~ REGULAMIN WEWNETRZNEJ KONTROLI FINANSOWEJ
PANSTWOWEJ WYZSZEJ SZKOLY ZAWODOWEJ W NOWYM S ACZU
Rozdziat |
Postanowienia ogolne

§1

Procedury wewnetrznej kontroli finansowej w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowe] w Nowym Sgczu nazwanej dalej ,PWSZ” zostaly opracowane na
podstawie Komunikatu Nr 13 Ministra Finanséw z dnia 30.06.2006r. w sprawie
ogloszenia ,Standardow kontroli finansowej w jednostkach sektora finanséw
publicznych” (Dz. Urz. M. F. nr 7, poz.58).

§2

PWSZ prowadzi gospodarke finansowg oraz jej kontrole na podstawie:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

ustawy z dnia 27 lipca 2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005 r.
Nr 164, poz.1356, z p6zn. zm.),

ustawy z dnia 30 czerwca 2005r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2005 r.
Nr 249, poz. 2104),

ustawy z 17 grudnia 2004r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 14, poz. 114),

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz.
694 z p6zn. zm.),

ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo zamowien publicznych (Dz U. z 2004 r.
Nr 19, poz. 177 z p6zn. zm.),

rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie
szczegotowych zasad gospodarki finansowej uczelni publicznych (Dz. U. z 2006 r.
Nr 246, poz. 1796),

uchwat Senatu PWSZ, zarzadzen Rektora PWSZ oraz innych aktéw
wewnetrznych.

§3

PWSZ prowadzi gospodarke finansowg w ramach przydzielonych s$rodkow
pochodzacych z dotacji budzetu panstwa, przychodéw z odptatnie $wiadczonych
ustug edukacyjnych, wptywow z innych zrodet.

Gospodarka finansowa PWSZ prowadzona jest na podstawie planu rzeczowo —
finansowego uchwalonego przez senat Uczelni.

W ramach planu rzeczowo — finansowego PWSZ wyodrebnia sie:

a) dotacje z budzetu panstwa, dotacje samorzadu terytorialnego,

b) przychody wiasne,

c) koszty dziatalnosci.

Ujete w rocznym planie rzeczowo — finansowym przychody stanowig prognozy ich
wielkosci, natomiast koszty w szczegolnie uzasadnionych przypadkach mogag ulec
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zwiekszeniu, jezeli zrealizowane zostaly przychody wlasne wyzsze od
prognozowanych. Wymaga to odpowiedniej zmiany planu wydatkéw.

Nadzér nad wykonaniem planu rzeczowo — finansowego Uczelni sprawuje Rektor,
Kanclerz oraz Kwestor.

Zmiana rocznego planu rzeczowo — finansowego zatwierdzana jest przez Senat.

§4

PWSZ jest jednostka sektora finansow publicznych i jej finanse sg jawne.

Przychody PWSZ sg $rodkami publicznymi i stanowig je w szczegolnosci:

a) dotacje budzetu panstwa,

b) srodki pochodzace z odptatnej dziatalnosci dydaktycznej (naukowe)),

c) srodki pochodzace ze zrodet zagranicznych,

d) przychody z odptatnosci za korzystanie ze sktadnikdw mienia Uczelni przez
osoby trzecie na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,

e) przychody ze sprzedazy sktadnikow wlasnego mienia,

f) przychody z tytutu darowizn, dziedziczenia, zapisdw oraz ofiarnosci publicznej,

g) inne przychody, w tym finansowe.

§5

Wydatki powinny by¢ dokonywane:

a) w sposob celowy i oszczedny z zachowaniem wymogu uzyskiwania
najlepszych efektéw,

b) w sposdb umozliwiajacy terminowa realizacje zadan,

c) w wysokosci i terminach wynikajgcych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan.

PWSZ zawiera umowy, ktérych przedmiotem sg dostawy, ustugi i roboty

budowlane, na zasadach okre$lonych w ustawie Prawo zamoéwien publicznych.

§6

Zasadniczym celem dziatalnosci kontrolnej jest wykrywanie nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu Uczelni w kazdym obszarze jej dziatania, ujawnianie przyczyn
i zrédet ich powstawania, a takze polepszenie sprawnoéci dziatania poprzez
eliminacje w przysztosci ujawnianych uchybieh.

Kontrola finansowa jest czescig systemu kontroli wewnetrznej dotyczacej
procesow zwigzanych z gromadzeniem i rozdysponowaniem srodkow publicznych
oraz gospodarowaniem mieniem.

§7

Podczas czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna
odbywa¢ sie wedtug nastepujagcych typowych kryteriow:

a) zgodnosci z prawem,

b) rzetelnosci,

c) celowosci,

d) gospodarnosci.

Zgodnos¢ z prawem (legalnosc) oznacza, ze wszyscy pracownicy sg zobowigzani
do zapewnienia zgodnosci wszelkich dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawa



zewnetrznego i wewnetrznego, a takze niedopuszczenia do zaniechania jego
stosowania.

3. Rzetelno$¢ wymaga wypetniania obowigzkéw przez pracownikéw z nalezytg
starannoscig, w tym wiasciwe i zgodne ze stanem faktycznym dokumentowanie
operacji gospodarczych.

4. Celowo$¢ oznacza sprawdzanie czy $rodki finansowe zostaly wydatkowane
zgodnie z ustalonym przeznaczeniem, okreslonym w planie finansowym, a takze
czy dziatania podejmowane przez pracownikow byty witasciwe dla realizacij
okreslonych celéw.

5. Kryterium gospodarnosci pozwala na ocene, czy zadania Uczelni sg realizowane
w sposob oszczedny, wydajny i efektywny.

Rozdziat I

Srodowisko wewn etrzne kontroli finansowe;

Wiasciwe srodowisko wewnetrzne stanowi fundament dla pozostatych
elementow kontroli finansowe]. Na takie $srodowisko skiladajg sie: uczciwos¢ i inne
wartosci etyczne, kompetencje zawodowe, struktura organizacyjna, identyfikacja
zadan wrazliwych, powierzanie uprawnien.

§8

1. Rektor oraz pracownicy, wykonujgc powierzone im zadania i obowigzki, kierujg
sie osobistg i zawodowg uczciwoscia.

2. Rektor oraz pracownicy sg pozytywnie nastawieni do kontroli finansowej
I wspierajg jej funkcjonowanie.

3. Kanclerz oraz kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiedzialni sg za
gospodarke finansowg w obszarze powierzonych im zadan, w tym za
przestrzeganie procedur kontroli finansowej przez podlegtych pracownikow.

§9

1. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci kierownictwa Uczelni, a takze
poszczegoblnych jednostek organizacyjnych, zostat okreslony w Statucie
i Regulaminie organizacyjnym Uczelni.

2. Rektor, Kanclerz, Kwestor oraz Kierownicy jednostek organizacyjnych oceniajg
okresowo strukture organizacyjng PWSZ i podejmujg dzialania w celu
dostosowania jej do zmieniajacych sie warunkow.

3. Rektor moze powierzy¢ okreslone obowigzki w zakresie gospodarki finansowej
pracownikom Uczelni. Przyjecie obowigzkow przez te osoby nastepuje na
podstawie pisemnego upowaznienia.

4. Biuro Rektora prowadzi ewidencje wydanych upowaznien i peinomocnictw.

5. Przed powierzeniem uprawnien, powierzajgcy zobowigzany jest do dokonania
analizy poziomu ryzyka zwigzanego z przekazanymi uprawnieniami.

6. W Uczelni funkcjonuje system sprawozdawczosci wewnetrznej, ktory zapewnia
kierownictwu korzystanie z informacji niezbednych do wykonywania zadan.



1.

2.

§ 10

Zadania, przy wykonywaniu ktérych pracownicy mogg by¢ szczegdlnie narazeni
na wptywy szkodliwe dla gospodarki finansowej lub wizerunku Uczelni (udzielanie
zamoOwien publicznych, wydawanie decyzji o charakterze uznaniowym, nadmiar
kompetencji w rekach jednej osoby, naktadanie kar), traktowane sg jako zadania
wrazliwe i podlegajg statej biezgcej analizie.

Zestawienie zadan wrazliwych podlega okresowej aktualizacji i weryfikaciji.

Rozdziat IlI
Zarzadzanie ryzykiem

Zjawisko ryzyka wystepuje wszedzie w dziatalnosci kazdej jednostki

organizacyjnej. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa
osiggniecia celéw Uczelni. Niezbednym warunkiem zarzadzania ryzykiem jest
okreslenie jasnych i spojnych celow dla catej Uczelni oraz poszczegoélnych jednostek
organizacyjnych. Po okresleniu celéw mozliwa jest identyfikacja ryzyka, ktére moze
zagrozic ich osiggnieciu.

N

§11

Rektor, w rocznym planie rozwoju Uczelni ustala cele i zadania do realizacji dla
poszczegolnych  jednostek  organizacyjnych, z uwzglednieniem celéw
strategicznych okreslonych w strategii rozwoju PWSZ.
Osoby wskazane przez rektora monitorujg stopien realizacji celéw
szczegotowych.

§12

Rektor zapewnia przeprowadzanie, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikacji
ryzyka.

W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie ustalenia biegtego rewidenta
oraz wyniki innych kontroli zewnetrznych.

Identyfikuje sie zaréwno ryzyko dotyczace catej dziatalnosci, jak i odnoszace sie
do realizowanych konkretnych programow, projektéw oraz zadan.

W procesie identyfikacji uwzglednia sie ryzyko wynikajace ze zmian
zachodzacych w Uczelni, jak i w srodowisku zewnetrznym (otoczeniu).

Kazde zidentyfikowane ryzyko poddawane jest catosciowej analizie, majgcej na
celu okreslenie mozliwych jego skutkéw i prawdopodobienstwo jego wystgpienia.
Rektor lub upowaznieni pracownicy okreslajg akceptowany poziom ryzyka.

Zakres reakcji w stosunku do kazdego istotnego ryzyka (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie) wymaga przeprowadzenia szczego6towych
analiz.



Rozdziat IV
Mechanizmy kontroli

Mechanizmy kontroli finansowej majg zasadnicze znaczenie dla skutecznego
i efektywnego osiggania celow jednostki. Na mechanizmy kontroli finansowej
skladajg sie regulaminy, procedury, instrukcje i zakresy czynnosci, za pomocg
ktérych zarzadzajacy zapewnia, ze funkcjonowanie jednostki, a w szczegolnosci

gromadzenie i rozdysponowanie $rodkéw publicznych oraz gospodarowanie
mieniem, bedzie przebiega¢ zgodnie z ich wytycznymi. Wsréd mechanizmow kontroli
wyodrebnia sie ogbélne mechanizmy i mechanizmy kontroli systemow
informatycznych.

§13

1. Kontrola finansowa dotyczy procesow zwigzanych z gromadzeniem
i rozdysponowaniem $rodkéw publicznych oraz gospodarowaniem mieniem
PWSZ.

2. Kontrola finansowa obejmuje:

a) przestrzeganie i stosowanie ustalonych w PWSZ procedur,

b) wstepng ocene celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania
wydatkéw, ocene gromadzenia srodkéw publicznych, udzielania zaméwien
publicznych oraz prowadzenia gospodarki finansowej,

C) gospodarowanie mieniem.

3. Stosowanie procedur kontroli finansowej obowigzuje wszystkich pracownikéw
uczestniczacych w procesie gromadzenia i wydatkowania srodkow publicznych,
zaciggania zobowigzan, a takze gospodarowania mieniem.

4. Umowy, ktérych przedmiotem sg ustugi, dostawy lub roboty budowlane PWSZ
zawiera sie na zasadach okreslonych w przepisach dotyczacych zamowien
publicznych.

5. Wydatkowanie srodkéw na dostawy, ustugi i roboty budowlane winno by¢
dokumentowane z nalezytg starannos$cig, co w szczegoélnosci oznacza ze:

a) dokumenty nie mogg zawiera¢é bledoéw rachunkowych, formalnych
i merytorycznych oraz powinny spetnia¢ wymogi ustawy o rachunkowosci,
ustawy o podatku od towardw i ustug oraz ustawy Ordynacja podatkowa, jak
rowniez aktow wewnetrznych obowigzujacych w PWSZ,

b) dokumenty winny by¢ opatrzone adnotacjami informujgcymi o : celu zakupu,
zrodle finansowania, zastosowanej procedurze zamoéwien publicznych oraz
uzupetnione o inne informacje okreslone w przepisach wewnetrznych,

c) rodzaj wydatku powinien odpowiada¢ obszarowi dziatalnosci, do ktérego
zostat zaliczony i by¢ zgodny z przepisami i zasadami dotyczacymi
ponoszenia poszczegoblnych rodzajow wydatkow i zrodet ich finansowania.

§14

1. Kontrola merytoryczna obejmuje sprawdzenie, czy wystepuje zgodnos¢ operaciji
gospodarczej lub finansowej ze stanem rzeczywistym, w szczegoOlnosci zas
zbadanie czy:

a) zlecenie czynnosci wybranemu kontrahentowi daje gwarancje rzetelnego jej
wykonania,



b) opisana w dokumencie czynnosc, jako wykonana, jest zgodna ze zleceniem,
zamowieniem, umowa,

c) dane ujawnione na dokumencie odnoszace sie do jakosci, ilosci, kosztu
jednostkowego itp. sg zgodne ze standardami obowigzujacymi w terminie
wykonania

2. Kontrola pod wzgledem formalno - rachunkowym obejmuje przede wszystkim
sprawdzenie  kompletnosci i poprawnosci dokumentéw, poprawnosci dziatan
arytmetycznych, zgodnosci tresci stownej i danych liczbowych, a ponadto
sprawdzenie, czy dokument: odpowiada wymaganej formie, czy zostat
sporzadzony przez wihasciwy podmiot, czy jest czytelny, opatrzony datg
i numeracja, czy zawiera podpisy 0s6b upowaznionych i wlasciwe pieczecie, czy
nie zawiera $ladow poprawek, a ewentualne poprawki zostaly wniesione w
sposOb prawidtowy.

§15

1. W PWSZ system kontroli finansowej opiera sie na nastepujacych formach:
a) samokontroli,
b) kontroli wstepnej,
c) ciggtosci kontroli,
d) kontroli petne;j.

2. Zasada samokontroli realizowana jest poprzez obowigzek kazdego pracownika,
uczestniczgcego w procesie dokonywania operacji gospodarczej lub finansowej,
kontrolowania dokonywanych przez siebie czynnosci, w szczegoélnosci przy
sporzadzaniu dokumentow.

3. Zasada kontroli wstepnej polega na objeciu kontrolg kazdej operacji przed jej
dokonaniem, czyli przed podjeciem decyzji powodujgcej skutek finansowy.

4. Zasada ciggtosci kontroli realizowana jest przez prowadzenie czynnosci
kontrolnych w sposob nieprzerwany, zapewniajgcy biezace eliminowanie operaciji
niecelowych lub nieprawidtowych.

5. Zasada kontroli petnej realizowana jest poprzez prowadzenie kontroli we
wszystkich jej formach i w catym obszarze dziatan finansowo-gospodarczych
Uczelni.

6. W procesie systemu wewnetrznej kontroli finansowej uczestnicza:

1) pracownicy na poszczegOlnych stanowiskach pracy,
2) Kierownicy Dziatow,

3) Dyrektorzy Instytutow,

4) Kwestor,

5) Kanclerz,

6) Prorektorzy,

7) Rektor.

§ 16

1. Kanclerz lub upowaznieni przez niego pracownicy zatwierdzajg (autoryzujg)
wszelkie operacje gospodarcze i finansowe przed ich realizacja.
2. Zacigganie zobowigzan i wydatkowanie srodkow publicznych podlega kontroli:
a) wstepnej,
b) biezacej,
c) nastepczej (koncowe)j).



w N

Kontrola wstepna polega na ocenie projektbw umow, porozumien i innych
dokumentow powodujgcych powstanie zobowigzan oraz ocenie zamierzonej

operacji pod wzgledem celowosci i zasadnosci wydatkowania $rodkéw
publicznych oraz zgodnosci z planem rzeczowo — finansowym.
Potwierdzeniem dokonania wstepnej kontroli jest miedzy innymi zlozenie

podpisOw na wniosku o przeprowadzenie zamowienia lub na zaméwieniu przez
wszystkie osoby uczestniczgce w procesie dokonywania wstepnej oceny.

W ramach kontroli wstepnej projekty umow, porozumieh i inne dokumenty
rodzace zobowigzania wymagajg zaopiniowania pod wzgledem formalno-
prawnym przez radce prawnego. Potwierdzeniem zaopiniowania jest ziozenie
podpisu na dokumencie lub jego projekcie.

Ztozenie podpisu na wniosku o przeprowadzenie zamowienia publicznego przez
Kwestora oznacza, ze dokonat kontroli wstepnej i na realizacje zadania sg
zabezpieczone $rodki finansowe.

Ztozenie podpisu przez osobe odpowiedzialng za zamowienia publiczne oznacza,
ze dokonata wstepnej kontroli prawidiowosci wyboru trybu zamowienia pod
wzgledem zgodnosci z przepisami ustawy Prawo zamowien publicznych.

§17

Kontrola biezgca polega na badaniu czynnosci oraz operacji finansowych
i gospodarczych w toku ich wykonywania. Ma na celu stwierdzenie prawidtowego
ich przebiegu - zgodnie 2z obowigzujgcymi przepisami, zarzadzeniami
wewnetrznymi i zasadami racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi.
Kontrole biezaca sprawujg dysponenci srodkéw finansowych oraz Kwestor.
Kontrola biezgca polega na:

a) sprawdzeniu operacji gospodarczej lub finansowej, okreslonej w dokumencie
ksiegowym ( faktura VAT, rachunek lub inny dokument rozliczeniowy) pod
wzgledem legalnosci, gospodarnosci oraz pod wzgledem merytorycznym
i formalno — rachunkowym,

b) sprawdzeniu dokumentu ksiegowego (wraz z ew. zatgcznikami) pod
wzgledem merytorycznym,

c) opisaniu dokumentu ksiegowego.

Kontrola biezgca sprawowana przez Kwestora polega w szczegdélnosci na

przestrzeganiu zasad rozliczen pienieznych w zakresie dokonywania wydatkow.

Dowodem dokonania kontroli przez Kwestora jest jego podpis ziozony na

dokumencie ksiegowym, dotyczgacym danej operacji gospodarczej lub finansowej.

Ztozenie podpisu na dokumencie ksiegowym przez Kwestora oznacza ze:

a) nie zglasza zastrzezen do przedstawionej przez dysponenta srodkéw
finansowych operacji, jej prawidtowosci merytorycznej i zgodnosci z prawem,

b) nie zgtasza zastrzezeh do kompletnosci oraz formalno — rachunkowej
rzetelnosci i prawidtowosci dokumentow,

Cc) zobowigzania wynikajgce z operacji mieszczg sie w planie rzeczowo -
finansowym, a Uczelnia posiada srodki finansowe na ich pokrycie.

Kwestor, w razie ujawnienia nieprawidtowosci w zakresie okreslonym w ust. 6,

zwraca dokument wlasciwemu dysponentowi srodkow finansowych, a w razie

nie usuniecia nieprawidtowosci odmawia jego podpisania.

O odmowie podpisania dokumentow i jej przyczynach, Kwestor zawiadamia

Rektora, ktéry moze wstrzymac realizacje zakwestionowanej operacji.



. W celu realizacji swoich zadan Kwestor moze zazgda¢ od dysponenta srodkéw
finansowych:

a) udzielenia w formie ustnej lub pisemnej niezbednych informacji i wyjasnien,

b) usuniecia w wyznaczonym terminie stwierdzonych nieprawidtowosci.

§18

. Kontrola nastepcza polega na sprawdzeniu operacji gospodarczych i finansowych
po ich wykonaniu.
. Kontrola nastepcza przeprowadzana jest na podstawie dokumentow zrodtowych
i wtérnych. Ma na celu dokonanie oceny operacji pod wzgledem celowosci
i zasadnosci , legalnosci, gospodarnosci.
. Kontrola nastepcza stuzy przeciwdziataniu ujawnionym nieprawidtowosciom, jak
rowniez ma charakter prewencyjny.
. W razie ujawnienia nieprawidtowosci, winny by¢ podjete czynnosci pokontrolne,
majace na celu:

a) usuniecie stwierdzonych nieprawidtowosci, likwidacje ich przyczyn i skutkdw,
b) usprawnienie badanej dziatalnosci,

c) zastosowanie sankcji wobec pracownikédw odpowiedzialnych za powstanie

nieprawidtowosci.

. Kontrole nastepcza przeprowadzajg: Rektor, Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor.

§19

. Kontroli podlega spos6b gospodarowania mieniem Uczelni, w szczegdélnosci pod

wzgledem przydatnosci, racjonalnosci wykorzystania, stanu technicznego oraz

jego ochrony, ujawnienia srodkéw trwale uszkodzonych, niepetnowartosciowych.

. Kontrola sposobu gospodarowania mieniem obejmuje badanie:

a) zgodnosci zaewidencjonowania mienia (stany rzeczywiste i stany ksiegowe),

b) stanu zabezpieczenia mienia,

c) prawidtowosci dokumentowania wszelkich przesunie¢ skladnikow mienia
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi.

. Kontroli dokonuje Kanclerz przy pomocy podlegtych pracownikéw i doraznie

Komisji Inwentaryzacyjnej.

. Kwestor dokonuje kontroli zgodnosci ewidencji mienia ze stanem spisu z natury.

. Osoby wymienione w ust. 3 i 4 wykonujg kontrole w sposob ciggty i zobowigzane

sq korygowa¢ na biezagco wszelkie nieprawidiowosci, w razie potrzeby

przedstawiac rektorowi wnioski i propozycje uregulowan w tym zakresie.

. Dostep do zasoboéw finansowych, materialnych i informacyjnych majg wytacznie

upowaznione osoby.

. Kanclerz odpowiada za zapewnienie ochrony zasobdéw Uczelni i ich wiasciwe

wykorzystanie.

§20

. Wszystkie przypadki, w ktérych ze wzgledu na nadzwyczajne okolicznosci
odstgpiono od procedur lub wytycznych dotyczacych kontroli finansowej, sg
uzasadniane i dokumentowane przez osoby odpowiedzialne, a nastepnie
zatwierdzane przez Rektora.



§21

. Kanclerz lub upowazniony przez niego pracownik zapewnia funkcjonowanie
racjonalnych mechanizméw kontroli, ktére ograniczajg lub wykrywajg
nieuprawniony dostep do zasobow informatycznych (np. sprzetu, systemu,
aplikacji, danych) w celu ich ochrony przed nieautoryzowanymi zmianami, utratg
lub ujawnieniem.

. W Uczelni wdrozone sg mechanizmy, ktore w przypadku wystgpienia
niespodziewanych zdarzen zapewniajg, ze najwazniejsze operacje prowadzone
beda bez przeszkdd lub zostang wznowione oraz, ze najwazniejsze dane bedg
wiasciwie chronione.

Rozdziat V
Informacja i komunikacja
§22

System komunikacji wewnetrznej zapewnia skuteczne przekazywanie waznych
informacji w obrebie catej struktury organizacyjnej Uczelni i powoduje, ze kazdy
pracownik rozumie cele i mechanizmy kontroli finansowej.

System przeptywu informacji jest monitorowany i modyfikowany w celu
podnoszenia jakosci i sprawnosci jego funkcjonowania.

Rozdziat VI
Monitorowanie i ocena
823

. Rektor w ramach wykonywania biezgcych obowigzkéw monitoruje i ocenia
skutecznos¢ systemu kontroli finansowej i jego poszczegolnych elementow.
Zidentyfikowane problemy sg na biezaco rozwigzywane.

. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli finansowej zobowigzane sg takze
wszystkie osoby petnigce funkcje kierownicze.



