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SEOWO OD REKTORA

Oddajemy w Panstwa rece dokument, ktory wyznacza perspektywiczne kierunki
rozwoju PWSZ w Nowym Saczu na lata 2014 — 2020. Do opracowania projektu strategii
zaprositem zespot doswiadczonych pracownikéw 1 przedstawiciela studentéw, ktorzy
doskonale znajg uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne funkcjonowania naszej Uczelni.
W wyniku intensywnych prac analityczno-prognostycznych okreslone zostaly cele
strategiczne, operacyjne, a takze zbior dziatan i decyzji, ktére warunkuja systematyczny
rozwoj uczelni rozpoznawalnej i konkurencyjnej na regionalnym rynku edukacyjnym.

Po zatwierdzeniu Strategii przez Senat, przychodzi czas na wdrazanie w zycie jej
zapisow. Sa to zapisy odwazne, o dobrze rozlozonych akcentach rozwojowych, a zarazem
mozliwe do zrealizowania — na miar¢ naszych ambicji i marzen. Jestem glgboko przekonany,
ze zaangazowanie si¢ calej Spotecznosci Uczelni w to przedsiewzigcie pozwoli sprosta¢ wielu
nowym wyzwaniom, z ktoérymi przyjdzie nam si¢ zmierzy¢ w niedalekiej juz przysztosci.
Wierze, ze nie zabraknie nikogo przy realizacji naszego wspdlnego, zbiorowego obowigzku,
jakim jest urzeczywistnianie szczytnej i ambitnej wizji PWSZ.

Jako odpowiedzialny za opracowanie tego dokumentu, pragn¢ zlozy¢ podzigkowanie
zaréwno cztonkom zespotu, jak i tym wszystkim, ktorzy przyczynili si¢ do jego powstania.

Prof. dr hab. inz. Zbigniew Slipek
Rektor
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WPROWADZENIE

Prace nad strategig zainicjowalo Zarzadzenie Nr 105/2012 Rektora Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Sgczu z dnia 31 grudnia 2012 r. w sprawie powotania
Komisji ds. opracowania strategii rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
w Nowym Saczu na lata 2014 — 2020.

W pierwszym etapie prac zdecydowano o przygotowaniu diagnozy, w ktorej
przedstawiono aktualny poziom rozwoju Uczelni uwzgledniajacy skuteczno$¢ dotychczas
obowigzujacej strategii rozwoju (na lata 2007 — 2013). Struktura dokumentu obejmowata
siedem, istotnych dla dziatalnosci Uczelni, obszarow: uwarunkowania zewngtrzne,
funkcjonowanie Uczelni, ksztalcenie, rozw6j kadry, dziatalno$¢ naukowa i badawcza,
wspotprace z podmiotami krajowymi i zagranicznymi oraz ocen¢ wdrazania poprzedniej
strategii.

Diagnoze przygotowano w oparciu 0 bogaty zestaw danych statystycznych,
siggajacych czesto do poczatku istnienia Uczelni. Istotne dla wyspecyfikowania dalszych
planéw rozwojowych Uczelni bylo przedstawienie prognoz dotyczacych procesow
demograficznych.

Analiza zebranego materiatu statystycznego umozliwita przygotowanie analizy SWOT
oraz okreslenie uwarunkowan sprzyjajacych i ograniczajacych rozw6j Uczelni w trzech
przekrojach problemowych: zarzadzanie Uczelnia, dydaktyka oraz nauka i rozwdj.

Catosciowo opracowana diagnoza, liczaca ponad 100 stron tekstu, stanowi odrebny
dokument analityczny. W niniejszym dokumencie strategii zamieszczono jedynie jej synteze.

Kolejny etap prac zostal po§wigcony przygotowaniu wizji 1 misji Uczelni. Efektem
dyskusji cztonkéw zespotu byto zbudowanie struktury celow wg schematu:

WIZJIA CELE CELE
DZIAtANIA
MISJA STRATEGICZNE OPERACYINE

W strukturze tej okreslono 6 celow strategicznych i 16 celow operacyjnych. Maja one
zosta¢ osiaggniete poprzez realizacj¢ szczegdétowo okre§lonych dziatan.

Zarowno rozwinigta diagnoza, jak i czg$¢ projekcyjna strategii przygotowane zostaty
w oparciu o kolejne spotkanie Zespotu ds. Strategii, na ktérych dyskutowane byly wyniki
prac czastkowych i ustalane zadania na kolejne etapy prac.

Waznym elementem przygotowania strategii rozwoju Uczelni byto przeprowadzenie
konsultacji z dyrektorami instytutow. Tekst dokumentu zostal rowniez przekazany do
dyskusji pracownikom Uczelni.



ROLA WIEDZY W KSZTALTOWANIU KARIERY
ZAWODOWEJ MLODZIEZY

Punktem wyjscia do zrozumienia coraz wyrazniej i dotkliwiej doswiadczanych
przemian wynikajacych z globalizacji jest $wiadomos¢, ze postep naukowo — techniczny
w informatyce 1 telekomunikacji ukazuje perspektywe przysztosci w nowych kontekstach,
uwarunkowaniach i wyzwaniach.

W  globalnym  spoleczenstwie informacyjnym oczekuje si¢  obywatela
wykorzystujacego niezbedne narzedzia teleinformatyczne, oraz komunikujacego si¢ droga
elektroniczng z ludzmi réznych kultur, obywatela uczacego si¢ przez cate zycie, bo
w dynamizmie wspotczesnych zmian dezaktualizacja wiedzy postepuje bardzo szybko,
atakze obywatela tworzacego nowe produkty 1 wustugi na potrzeby gospodarki
i spoteczenstwa. Ten model, utozony w kolejnosci rosngcych kompetencji obywateli oparty
jest na zalozeniu, ze wymienione kompetencje wzajemnie si¢ dopelniajg 1 tworza spdjna
strukture. Kluczowym elementem uczestnictwa w globalnym spoteczenstwie obok kultury
jest edukacja na wszystkich poziomach i szczeblach ksztalcenia. Ludzie wyksztatceni lepiej
rozumiejg zachodzace wokot zjawiska, korzystaja z nowych mozliwosci, zmieniajg styl pracy
I styl zycia. Latwiej adaptuja si¢ do wymagan, szybciej pokonujg bariery mentalnoSciowe
I chetniej podejmuja wysitki zmierzajace do wlasnego rozwoju, dlatego wyksztalcenie
spoteczenstwa nie jest traktowane jako wytacznie indywidualna sprawa uczacych sie, ale jako
strategiczne zadanie panstwa.

Uczenie si¢ dotyczy catego ludzkiego istnienia, chociaz z rd6zng intensywnoscia
I W réznym tempie uczymy si¢ w kolejnych etapach osobistego rozwoju. Obecnie uznaje sie,
Ze uczenie si¢ to rodzaj postawy wobec wiedzy i wobec Zycia, bo nie jest ono ograniczone
wiekiem, a z praktycznego punktu widzenia nabywanie nowych zachowan ma swoje zrodto
przede wszystkim w rozbudzaniu potrzeb i1 $wiadomos$ci obywateli. Ogolne cele ksztalcenia —
filary edukacji — wyjasniaja sens uczenia si¢. Uczymy si¢ bowiem po to ,,aby wiedziec,
dziata¢, zy¢ wspolnie i aby by¢” (raport J. Delorsa).

Na tle tych rozwazan nie ulega watpliwosci, ze szkoty wyzsze odgrywaja znaczaca
role w osiaganiu zaplanowanych, narodowych celow strategicznych, w budowaniu kapitatu
intelektualnego 1 spotecznego kraju. Szczegdlna rola, przygotowania spoteczenstwa wiedzy,
przypada tu nauce i edukacji, a wiedzy, rozumianej jako ogdét wiarygodnych informacji
0 rzeczywistos$ci wraz z umiejetnoscig ich wykorzystania, przypisuje si¢ role wyjatkowa.

Wiedza to wytwor niematerialny, to model myslowy, ktory odnosi si¢ do intelektu
cztowieka. Zwigzana jest z jego sposobem doswiadczania rzeczywistosci 1 z preferowanym
systemem wartos$ci. Jest ona wazng podstawa kapitatu intelektualnego, pozwalajacego
wprowadzi¢ innowacyjne zmiany, nowe lub lepsze rozwigzania przynoszace korzysci, dlatego
staje si¢ istotnym czynnikiem determinujagcym tempo i poziom rozwoju gospodarki. Uznaje
si¢, ze czynnikiem przewagi komunikacyjnej jest wlasnie wiedza. W nowoczesnej gospodarce
docenia si¢ wiedze, jest ona niezaprzeczalnym dorobkiem intelektualnym kazdej organizacji
| cenng jej wartoscig.



Okreslenia ,,gospodarka oparta na wiedzy” czy ,,gospodarka wiedzy” sa dowodem na
to, ze tworzenie wiedzy, zarzadzanie wiedza, jej przekazywanie, dzielenie si¢ wiedza
I doswiadczeniem jest synergicznie zwigzane z postepem.

Duza zmienno$¢ zycia, szybkie tempo przemian we wszystkich dziedzinach
spowodowaty rozwdj szkolnictwa wyzszego oraz wzrost §wiadomej konieczno$ci zmian
w strukturze i zarzadzaniu szkolg wyzsza. Spojrzeniu na edukacjc w wymiarze
probabilistycznym, przewidywaniu oczekiwan i wymogéw w kontekscie Europy i $wiata
towarzyszy dbatos$¢ o wysoka jakos¢ ksztatcenia, w tym o jasno okreslone kompetencje, ktére
sg wazng cechg zawodu, charakteryzuja kwalifikacje ludzi 1 gwarantujg profesjonalizm.
Zapewnianie dobrej jako$ci to myslenie i dzialanie w kierunku efektow wiarygodnych,
weryfikowalnych i identyfikujacych mocne strony.

Wiasnie taki system opisu maja Krajowe Ramy Kwalifikacji, ktore sa kompatybilne
z edukacyjng przestrzenig europejska. W trzech grupach deskryptoréw ujete sa przejrzyscie
sklasyfikowane efekty. W grupie pierwszej znajduje si¢ wiedza, jako zbior faktow, teorii,
zasad i praktyki charakterystycznej dla konkretnej dziedziny nauki. Drugg grupe stanowia
umiejetnosci  okreSlane w ujeciu  kognitywnym. Obejmuja one logiczne, kreatywne
| intuicyjne myslenie oraz zdolnosci do stosowania wiedzy w praktyce — w realizacji zadan
I rozwigzywaniu problemoéw. Trzecia grupa zawiera omowienie kompetencji w aspekcie
zdolno$ci osobistych i spotecznych, postaw odpowiedzialnosci i samodzielnosci, ktore
przektadaja si¢ na zachowania wobec nauki, pracy czy kariery zawodowe;j.

Realizacja tych ambitnych i realistycznych celow inspiruje uczelni¢ do takich
sposobOdw ksztatcenia, ktére rozwijaja wiedzg, umiejetnosci i postawy konieczne dla
efektywnej praktyki, oparte na budowaniu dos$wiadczen wigzacych teorie z praktyka.
Aktualizacja programow ksztalcenia, korelacja dyscyplin, nowoczesna baza dydaktyczna,
multimedialne i1 polimetodyczne ksztatcenie oraz wigzi uczelni z podmiotami gospodarczymi
sag dowodem na to, Ze jej pracownicy doceniaja znaczenie kwalifikacji 1 kompetencji
zawodowych.

Studenci majg mozliwos$¢ ksztaltowania w trakcie studiow wizji swojej Kkariery
zawodowej. Dostep do programow studidow, organizacja praktyk zawodowych, utrzymywanie
stalej wspotpracy z pracodawcami dajg im szanse poglebiania wiedzy, nabywania
umiejetnosci i kreowania postaw. Te dziatania sa kompatybilne z rozumieniem kariery
zawodowej jako S$ciezki zawodowego rozwoju, ktora rozpatrywa¢ mozna w ujgciu
materialnym 1 psychologicznym. W wymiarze materialnym moéwimy o kwalifikacjach
I doswiadczeniu, za§ w psychologicznym o satysfakcji, zdobyciu szacunku i uznania.
Wychodzenie uczelni naprzeciw potrzebom $wiadomego planowania osobowego rozwoju
w konteks$cie zawodu widoczne jest tez w dziatalnosci studenckich kot naukowych,
wspotpracy miedzynarodowej 1 samorzadnosci mtodziezy studiujgcej. Realizacja prac
badawczych, prowadzenie badan, mozliwos¢ publikacji artykutdéw to mocne atuty uczelni,
poparte jej demokratyzacja zycia, idea podmiotowosci 1 wspieraniem aktywnosci poznawcze;j.
Wyposazenie studentow w aktualng wiedzg, zapoznanie ich z mechanizmami rynku
I oczekiwaniami pracodawcow umozliwi im funkcjonowanie w zyciu zawodowym
I spotecznym. Przygotowanie do pracy zawodowej obejmuje takze wymiar aktywnej postawy
obywatelskiej, ktora przyczynia si¢ do samorealizacji i rozwijania tozsamos$ci osobowe;.

Na koniec warto podkresli¢, ze umiejetnosci, kompetencje, aktywnos$¢, relacje z innymi
osobami 1 otoczeniem, istniejg dzigki posiadaniu przez cztowieka wiedzy i wpisujg si¢
w koncepcje tworczych orientacji zawodowych.
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I. SYNTEZA DIAGNOZY

Diagnoze¢ funkcjonowania Uczelni przeprowadzono analizujac 7 obszaréw

problemowych:

1. Uwarunkowania zewngtrzne.

2. Funkcjonowanie Uczelni.

3. Ksztalcenie.

4. Pracownicy Uczelni.

5. Dzialalno$¢ naukowa i badawcza.

6. Wspolpraca z podmiotami krajowymi i zagranicznymi.
7. Ocena wdrazania poprzedniej strategii.

Ponizej przedstawiono syntez¢ przeprowadzonych analiz. W ramach poszczegolnych

obszaro6w problemowych zidentyfikowano problemy czastkowe, ktorych ocena (w formie
tezy) rozpoczyna kazdy z punktéw. Dalej nastepuje uzasadnienie sformutowanej oceny.

Niniejszy tekst jest synteza szczegOtowej diagnozy, ktora zostata przedstawiona

w odrebnym dokumencie.

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Liczba studentow w Polsce i w wojewddztwie malopolskim

1. Wojewddztwo malopolskie zajmuje pigte miejsce pod wzgledem liczby szkol wyiszych.

W roku akademickim 2002/2003 (w niniejszej analizie przyjeto, ze rokiem bazowym
bedzie rok akademicki 2002/2003) funkcjonowato w Polsce 367 szkot wyzszych.
W nastepnych latach zanotowano wysokg dynamike wzrostu w zakresie powotywania
kolejnych uczelni. Najwiecej, bo 454 szkot wyzszych funkcjonowato w roku
akademickim 2009/2010. W latach 2010 — 2013 liczba szkot wyzszych byta na statym
poziomie (453). Wigkszo$¢ uczelni wyzszych to szkoty niepubliczne (328).
W wojewodztwie matopolskim w pierwszym badanym okresie funkcjonowato 28 uczelni
wyzszych. W latach 2005 — 2008 liczba szkot wyzszych wzrosta do poziomu 34. Od roku
akademickiego 2009/2010 na terenie Matopolski dziataja 33 wuczelnie. W roku
akademickim 2012/2013 najwigcej szkol wyzszych funkcjonowato w wojewodztwach
mazowieckim i §lagskim. Matopolska zajmuje pod tym wzgledem pigte miejsce.

. Dla przedstawienia tendencji panujgcych w szkolnictwie wyZszym bardziej istotny jest
przyrost liczby studentow anizeli liczba i dynamika wzrostu liczby uczelni. Biorac pod
uwage rok akademicki 2012/2013 ogdlna liczba studentéw w Polsce wynosita 1675,8 tys.
Najwiece] studentéw studiuje w wojewodztwie mazowieckim. Matopolska plasuje sie
pod tym wzgledem na drugim miejscu (203 tys.).

Dynamika zmian liczby studentow w wojewodztwie malopolskim jest wyisza aniZeli
W calym kraju. W Polsce wzrost ogolnej liczby studentéw nastgpowal z poziomu 1789,1
tys. w roku bazowym do 1940,0 tys. w roku akademickim 2005/2006. Dynamika wzrostu
liczby studentow wynosita w tym okresie 108,4. Kolejne lata charakteryzujg si¢ spadkiem
liczby studentoéw. Mialy na to wplyw przede wszystkim uwarunkowania demograficzne.



Szczegodlnie nalezy zwroci¢ uwage na lata 2011 — 2012, w ktorych liczba studentow byta
nizsza niz w roku akademickim 2002/2003 (odpowiednio 1736,6 i 1675,8 tys.).
W Matopolsce natomiast sytuacja przedstawia si¢ korzystniej. Liczba studentow
w stosunku do roku akademickiego 2002/2003 (164,8 tys.) systematycznie wzrastala az
do roku 2009/2010 — (212,0 tys.) (wspotczynnik dynamiki 128,7). W kolejnych latach
nastapil spadek liczby studentow. W roku akademickim 2012/2013 wspotczynnik
dynamiki byt na poziomie 123,2% (203,0 tys. studentow) w stosunku do roku 2002/2003.
Warto zaznaczy¢, ze liczba studentow w catym analizowanym okresie nie spadta ponizej
poziomu z roku bazowego, jak to miato miejsce w catym kraju.

Odmiennie, aniieli mialo to miejsce w skali krajowej, liczha studentow uczelni
publicznych w Matopolsce do roku akademickiego 2012/2013 niemal stale rosta. Liczba
studentéw uczelni publicznych w Polsce wzrastata w okresie 2002/2003 — 2004/2005
21260,2 do 1330,7 tys. osob. Kolejne lata to ich sukcesywny spadek. Od roku
akademickiego 2008/2009 do 2012/2013 poziom studentow w Polsce byt nizszy niz
w roku akademickim 2002/2003. W ostatnim, analizowanym roku liczba studentéw
uczelni publicznych wynosita 1217,0 tys. osob. W Matopolsce wzrost liczby studentow
uczelni publicznych nastgpowal niemal w catym, analizowanym okresie. W roku
akademickim 2012/2013 liczba studiujacych w uczelniach publicznych wojewodztwa
malopolskiego wynosita 164,1 tys. osob.

Gwaltowanie spada liczba studentow uczelni niepublicznych w Polsce i wojewddztwie
malopolskim. Odmiennie ksztattuje si¢ dynamika zmian liczby studentow studiujacych
w uczelniach niepublicznych. W Polsce wzrost liczby studentéw nastgpowat w latach
2002/2003 — 2007/2008 z poziomu 528,8 do 660,5 tys. osob. Od roku 2008/2009 liczba
studentow zaczeta stosunkowo szybko spada¢, by w roku akademickim 2012/2013
osiggng¢ wielko§¢ 459,0 tys. osOb (mniej niz w roku bazowym 2002/2003).
W Matopolsce sytuacja ksztattowata si¢ nieco korzystniej. Lata 2002/2003 — 2009/2010
to okres szybkiego wzrostu liczby studentéw (z 26,3 do 50,9 tys. os6b). Dopiero od roku
2010/2011 nastgpit spadek liczby studentow. W roku akademickim 2012/2013 ich liczba
wynosita 38,9 tys. Warto zaznaczy¢, ze niekorzystne uwarunkowania demograficzne sg
bardziej odczuwalne w calym kraju anizeli w Matopolsce, gdzie liczba studentow uczelni
niepublicznych w badanym okresie nie spadfa ponizej poziomu odnotowanego w roku
akademickim 2002/2003, a wspotczynnik dynamiki wyniost 147,6%.

. Zarowno w Polsce, jaki i w wojewddztwie malopolskim, stale rosnie liczba studentow
stacjonarnych. W roku akademickim 2002/2003 liczba studentéw stacjonarnych
w Polsce wynosita 819,9 tys. osob. Wzrost liczby studentéw stacjonarnych nastepowat
w latach 2002/2003 — 2005/2006 (wspotczynnik dynamiki w ostatnim roku wynosit
115,2). W kolejnych trzech latach zaobserwowano nieznaczny spadek liczby studentow
stacjonarnych (w roku akademickim 2008/2009 wspotczynnik dynamiki byt na poziomie
111,9 w stosunku do roku akademickiego 2002/2003). Od roku 2009/2010 liczba
studentéw stacjonarnych w Polsce rosta, by w roku 2012/2013 osiaggna¢ poziom 969,7
tys. 0osob (dynamika 118,3). Warto zaznaczy¢, ze studenci studiéw stacjonarnych uczelni
publicznych w roku akademickim 2002/2003 stanowili 86% wszystkich studentow
studiow stacjonarnych. W roku akademickim 2012/2013 odsetek ten wynidst 91%.
W wojewodztwie matopolskim liczba studentow stacjonarnych w calym badanym okresie
stale wzrastala z poziomu 93,2 do 131,1 tys. Wspodlczynnik dynamiki w roku
akademickim 2012/2013 osiggnal poziom 140,8 w stosunku do roku bazowego
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2002/2003. Studenci studiow stacjonarnych w uczelniach publicznych, w pierwszym
badanym okresie stanowili 89% wszystkich studentéw stacjonarnych, podczas gdy
w roku akademickim 2012/2013 — 91%.

0d roku akademickiego 2008/2009 gwaltowanie spada zainteresowanie studiowaniem
w formie niestacjonarnej. W latach 2002/2003 — 2008/2009, zaréwno w Polsce jak
I W wojewddztwie matopolskim, obserwowano wzrost liczby studentéw studiow
niestacjonarnych. W tym okresie w Polsce liczba studentow wzrosta z 871,7 do 993,8 tys.
osob, jednakze w kolejnych latach nastepowat spadek liczby studentow tej formy
ksztatcenia. Na koniec badanego okresu liczba studentoéw niestacjonarnych uksztattowata
si¢ na poziomie 706,1 tys. osob. Odsetek studentow niestacjonarnych uczelni publicznych
w roku akademickim 2002/2003 wynidst 56%, a w roku akademickim 2012/2013 — 47%.
W wojewodztwie matopolskim, w okresie wzrostu, liczba studentow niestacjonarnych
osiggneta poziom 92,5 osoéb (z 64,3 tys.). W roku akademickim 2012/2013 liczba
studentéw niestacjonarnych w Matopolsce osiagneta poziom 71,8 tys. osob. W roku
2002/2003 w naszym regionie odsetek studentow niestacjonarnych studiujacych
W uczelniach publicznych stanowil 75% wszystkich studentow niestacjonarnych, w roku
2012/2013 — 62%. Mimo obserwowanego w ostatnich latach spadku liczby tych
studentéw warto odnotowaé, ze w wojewodztwie matopolskim sytuacja przedstawia si¢
nieco korzystniej niz w catym kraju. W Matopolsce wspotczynnik dynamiki w roku
akademickim 2012/2013 wyni6st 111,7, podczas gdy w Polsce w ostatnich
analizowanych latach odpowiednio 90,6 i 81,0 (mniej studentow niestacjonarnych niz
w roku bazowym 2002/2003).

Analiza demograficzna

8.

10.

11.

Dla przeprowadzenia analizy wplywu otoczenia na dzialania w obszarze ksztalcenia
Panstwowej Wyziszej Stkoly Zawodowej w Nowym Sqczu istotne jest nakreslenie
tendencji demograficznej w Polsce i wojewddztwie matopolskim.

Niepokojgce sq prognozy zmian liczby ludnosci w Polsce. W latach 1995 — 2012 liczba
ludnosci w Polsce wahata si¢ w przedziale 38,1 — 38,7 mln osob. W ostatnich trzech
latach liczba ludnos$ci utrzymywata si¢ na poziomie 38,5 mln osob. Niepokojaca w tym
zakresie jest jednak prognoza liczby ludnosci w Polsce w kolejnych latach. W 2015 roku
liczba ludnosci w Polsce spadnie do poziomu 38,0 mIn os6b. W kolejnych latach liczba ta
bedzie nadal spada¢, by w 2035 roku osiagnaé putap 36,0 mln oséb.

Gwaltownie spada liczba urodzen w Polsce. W 1995 roku liczba urodzen w Polsce byta
na poziomie 427,9 tys. os6b. Do 2003 roku liczba urodzen zmalata do poziomu 352,6 tys.
osob. W latach 2004 — 2009 nastgpit wzrost do poziomu 416,8 tys. 0sob. Od 2010 roku
nastepuje state obnizanie si¢ poziomu urodzen w Polsce. W 2012 roku urodzito si¢
w Polsce 378,9 tys. osob. Niekorzystng tendencj¢ demograficzna, wyrazong prognoza
liczby ludnosci w Polsce, wzmacnia przewidywany w nastgpnych latach spadek liczby
urodzen (do poziomu 272,5 tys. 0s6b w 2035 roku).

Do 2025 roku bedzie nastepowal spadek liczby potencjalnych kandydatow na studia.
Waznym z punktu widzenia analizy demograficznej jest okreslenie struktury wiekowe;j
ludnosci w Polsce. Szczegdlnie interesujace jest przedstawienie zmian dotyczacych
liczby os6b w wieku 19-24 lat, a wiec potencjalnych kandydatéw na studia. Analiza
struktury wickowej ludnos$ci wyraznie wskazuje, ze w Polsce udziat oséb w tym wieku
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12.

13.

14.

15.

16.

bedzie w przysztosci male¢. W 2010 roku udziat tej grupy wiekowej byt na poziomie
8,8%. Prognozy wskazuja, ze do 2025 roku udziat ten zmaleje do 5,7%. Dopiero po 2025
roku nastapi wzrost udziatu osob w wieku 19-24 (do 6,4% w 2030 roku i do 6,7% w 2035
roku). Na uwage zashuguje udzial ludnosci w wieku powyzej 60. roku zycia w ogolnej
liczbie ludnosci. W 2010 roku grupa ta stanowita 19,6% ludnosci ogotem, w 2035 roku
prognozuje si¢ udziatl tej grupy na poziomie 30%. Stanowi to wazng informacje,
wskazujaca na szybkie starzenie si¢ polskiego spoteczenstwa.

Sytuacja demograficzna w wojewodztwie matopolskim jest korzystniejsza ni; w kraju.
W latach 1995 — 2012 obserwowano staly wzrost liczby mieszkancéw - z poziomu
3190,2 do 3354,1 tys. osob. Niepokojace prognozy w zakresie demografii Matopolski
dotycza lat 2014 — 2019. W tym okresie najmniejsza liczba ludnosci przypadnie na rok
2015 (3338,0 tys. osob). Prognozy na lata 2020 — 2025 pokazuja, ze liczba ludnosci
bedzie rosna¢. Kolejny spadek przewiduje si¢ po 2025 roku.

Jak wykazano wyzej, Polskie spoleczenstwo starzeje si¢. Ten postgpujacy proces ma
nastepujace cechy — wzrasta udzial osob w wieku ponad 60 lat w ludno$ci ogdtem,
wydluza si¢ dlugo$¢ zycia mieszkancow, a liczba urodzen spada. W wojewodztwie
matopolskim w 2012 roku urodzito si¢ 34,7 tys. dzieci. Liczba urodzen do 2015 roku
wzro$nie do poziomu 36,0 tys. Po 2015 roku prognozuje si¢ gwattowany spadek liczby
urodzen — do poziomu 25,5 tys. 0oséb w 2035 roku. Oznacza to, ze wzrost liczby ludnosci
nie przelozy si¢ na wzrost liczby potencjalnych kandydatow na studia (oséb w wieku 19
—24).

W Matopolsce spada liczha osob w wieku 19 — 24 lat. Interesujaca jest analiza struktury
wiekowej ludnos$ci wojewddztwa matopolskiego, a Szczegodlnie tendencja panujaca
w grupie wiekowej 19-24 lat. Udziatl osob tej grupy w latach 1995 — 2008 byt na
poziomie 10% - 11%. W latach 2009 — 2012 udziat ten utrzymywat si¢ na poziomie 9%.
Prognozy przewiduja, ze wskaznik ten bedzie si¢ obnizat w kolejnych latach, by w 2025
roku osiggna¢ poziom 6%. Na 2030 1 2035 rok prognozy przewiduja wzrost udziatu tej
grupy wiekowej do 7%. Przektadajac powyzsze informacje na liczby bezwzgledne, warto
zaznaczyC, ze od 2004 roku (346,5 tys. osob) liczba osob w wieku 19 — 24 lat spadata
i w2012 roku wyniosta 294,0 tys. Prognozy do 2025 sg niepokojace. Przewiduje si¢
dalszy spadek liczby oso6b w tej grupie wiekowej — do 206,6 tys. osob w 2025 roku. Na
lata 2030 i 2035 prognozy wskazuja wzrost tej liczby — odpowiednio do poziomu 223,7
1232,0 tys. 0sob.

Obszar oddzialywania Uczelni stanowi Nowy Sqcz i 3 powiaty: nowosqdecki,
limanowski i gorlicki. Z punktu widzenia ciggtosci ksztatcenia w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Nowym Sgczu, istotna jest analiza proceséw demograficznych na
obszarze oddziatywania Uczelni. Analiza miejsca zamieszkania studentow Uczelni
wskazuje, ze obszarem tym jest miasto Nowy Sacz oraz powiaty: nowosadecki,
limanowski i gorlicki.

Nie spada liczbha ludnosci w obszarze oddzialywania Uczelni. Biorac pod uwage ludnosé
calego tego obszaru mozna wskaza¢, ze w latach 1995 — 2012 liczba ta sukcesywnie
wzrastata z poziomu 488,6 do 531,4 tys. osob. Prognoza pokazuje, ze do 2015 roku
nastgpi nieznaczny spadek liczby ludnosci — do poziomu 526.4 tys. oséb. Od 2015 do
2025 ma nastgpi¢ wzrost liczby ludnosci do 535,2 tys. oséb. Po tym roku nastapi kolejne
nieznaczne obnizenie liczby ludnosci do poziomu zblizonego do 2012 roku. Analizujac
zmienno$¢ liczby ludno$ci nalezy pamigta¢ o wzrastajacej dtugosci zycia mieszkancow,
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18.

19.

20.

21.

co moze nie przetozy¢ si¢ na wzrost liczby ludnosci w wieku 19-24, a w szczego6lnosci
w wieku 19 lat, czyli na osoby, ktore potencjalniec moga wybra¢ miejsce studiowania
w PWSZ w Nowym Saczu.

W obszarze oddzialywania Uczelni spada liczha urodzen. Analiza demograficzna
wskazuje na niepokojace dane dotyczace liczby urodzen. Liczba ta w czterech powiatach,
w latach 1996 — 2004, sukcesywnie spadata. Od 2005 do 2010 roku zaobserwowano
wzrost do poziomu 6995 o0sob. Po roku 2010 liczba urodzen znow spadta (w 2012 roku
wyniosta 6267 0sob). Wspomniany spadek dotyczy wszystkich powiatow.

Spada liczha osob w wieku 19 — 24 lat we wszystkich czterech powiatach. Badajac
udzial os6b w wieku 19-24 lat, w ludnosci ogdtem czterech powiatéw mozna zauwazyc,
ze w latach 1995 — 2011 utrzymywat si¢ on na poziomie ok.10%. W roku 2012 udziat
ten zmalal do 9%. Stan taki ma utrzymywac si¢ do 2015 roku. W kolejnych latach nastapi
jego stopniowe zmniejszanie: do 7% w 2020 roku oraz do 6% w 2025 roku. Lata 2030
I 2035 beda charakteryzowac sie stabilizacjg liczebnosci tej grupy wiekowej na poziomie
okolo 7%. Odnoszac przedstawione informacje do wartosci bezwzglednych mozna
wskazaé, ze liczba oséb w wieku 19 — 24 lat w okresie 1995 — 2006 wzrastata z 45,8 do
54,0 tys. W kolejnych latach sukcesywnie malata do poziomu 50,3 w 2012 roku.
Prognozy na kolejne lata sa niepokojace. W 2015 roku liczba ta spadnie do 45,0 tys.
osob. Najmniej os6b w tym wieku bedzie w 2025 roku (34,1 tys.). Na lata 2030 i 2035
szacuje si¢ przyrost w tej grupie wickowej — odpowiednio do poziomu 36,5 i 37,8 tys.
0s0b.

Na obszarze oddzialywania Uczelni spada liczba oséb w wieku 19 lat. Z punktu
widzenia  obserwowanego  powszechnie  spadku  zainteresowania  studiami
niestacjonarnymi warto przeanalizowaé szczegdlowo grupe osob w wieku 19 lat. Sg to
W zasadzie absolwenci szkot ponadgimnazjalnych, a wige potencjalni kandydaci na studia
stacjonarne w PWSZ w Nowym Saczu. W okresie 1995 — 2004 liczba os6b w wieku 19
lat wzrastata z poziomu 8407 do 9408 osoéb. Kolejne lata przyniosty spadek tej liczby do
8380 osob w 2011 roku oraz do 7899 osob w 2012 roku. Tendencja taka niewatpliwie
przetozy si¢ na dalszy spadek liczby oséb w tym wieku w kolejnych latach —
najprawdopodobniej do 2025 roku.

Do 2013 roku poprawiat si¢ wspotczynnik zdawalnosci matur. Kolejna analiza obejmie
liczbe¢ osOb, ktore przystapity i zdaly matur¢ w szkolach ponadgimnazjalnych,
funkcjonujacych na obszarze oddziatywania Uczelni. Wazna bedzie réwniez analiza
zdawalnos$ci matur przez osoby zamieszkujace na tym obszarze. Liczba absolwentow
tych szkot, potencjalnych kandydatow na studia, w latach 2009 — 2011 zmalata z 5500 do
4788 o0sob. Kolejne dwa lata przyniosty poprawe w tym zakresie i matury z sukcesem
zdawato odpowiednio 5281 oraz 5198 oséb. W kontekscie raczej negatywnych proceséw
demograficznych, pozytywnym objawem jest poprawa zdawalno$ci matur. Mozna zatem
wnioskowaé, ze mimo spadku liczby osob w wieku 19 lat, liczba potencjalnych
kandydatéw na studia zwigkszy si¢ w stosunku do 2011 roku. Prognozuje sie, ze liczba
0sO6b mogacych przystapi¢ do matury (w wieku 19 lat) bedzie jednakze spadac.
Niekorzystne tendencje demograficzne spowodujq w przyszlosci zmniejszenie sie liczby
kandydatow na studia w PWSZ w Nowym Sqczu. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze
przedstawiona analiza uwarunkowan zewnetrznych potwierdza ogdlnokrajowa tendencje
do zmniejszania si¢ liczby studentow w perspektywie kilkunastu lat. Jakkolwiek
wojewodztwo matopolskie wypada korzystnie na tle danych demograficznych krajowych,

12



to nie nalezy liczy¢ na zatrzymanie duzego spadku podazy kandydatow na studia w
przysztosci. Wskazuje na to wyraznie zmniejszajaca si¢ liczba mlodziezy w wieku 19 —
24 lat. Tendencja ta nie jest tak wyrazna dla Nowego Sacza i trzech powiatéw, z ktorych
pochodza studenci PWSZ. Pomimo to, systematyczny spadek liczebno$ci miodziezy (w
wieku 19 — 24 lat) w tych rejonach, niewatpliwie przetozy si¢ na ograniczenie podazy
kandydatow na studia w PWSZ. Nie zrekompensuje tego spadku poprawa wspotczynnika
zdawalno$ci matur przez mtodziez pochodzaca z rejonu oddziatywania Uczelni.

FUNKCJONOWANIE UCZELNI

Struktura Uczelni

22. Od poczgtku istnienia Uczelnia dynamicznie si¢ rogwijata. Powstata 16.06.1998 r. na
bazie funkcjonujacych wowczas Kolegium Nauczycielskiego oraz Nauczycielskiego
Kolegium Jezykéw Obcych. Rownolegle z powstaniem Uczelni, obok Instytutu
Pedagogicznego oraz Instytutu Jezykow Obcych, utworzono Instytut Ekonomiczny.
W nastgpnych latach powstawaty kolejne instytuty: Techniczny (2000 r.), Zdrowia
(2004 r.) oraz Instytut Kultury Fizycznej (2009 r.). Obecnie funkcjonuje 6 instytutow.
W Uczelni nie powotano podstawowych jednostek organizacyjnych w rozumieniu ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Poza 6 instytutami, w Uczelni funkcjonujg Rektorat,
Kampus przy ul. T. Kos$ciuszki, Biblioteka oraz Dom Akademicki. Powierzchnia
obiektow catej Uczelni wynosi ponad 30 tys. m®.

23. Warunki studiowania w Uczelni sq zroinicowane. Najwicksza powierzchnie
przypadajaca na 1 studenta obserwuje si¢ w Instytucie Jezykow obcych (6,90 mz).
W Instytutach: Kultury Fizycznej, Pedagogicznym i Technicznym, na 1 studenta
przypada 2,00 — 3,00 m% Najmniejsza powierzchnia na 1 studenta przypada w Instytucie
Zdrowia (1,91 m?) oraz w Instytucie Ekonomicznym (1,58m>).

24. Uczelnia jest wystarczajgco zinformatyzowana pod wzgledem obstugi studentow.
Ponadto instytuty wyposazone s3 w liczne pomoce dydaktyczne: projektory
multimedialne (67 szt.), tablice interaktywne (7 szt.), kabiny do tlumaczen
symultanicznych (3 szt.). Nie bez znaczenia jest tez posiadanie bardzo nowoczesnej
aparatury naukowo-dydaktycznej w laboratoriach Instytutu Technicznego i Instytutu
Kultury Fizycznej.

Analiza finansowa

25. W latach 1999 — 2012 wzrastaly przychody Uczelni. W pierwszym roku dziatalnosSci
Uczelni przychody ogétem ksztattowaty si¢ na poziomie 3233,6 tys. zt. Wzrost liczby
studentoéw, a takze liczby nauczycieli akademickich przektadat si¢ corocznie na wzrost
dotacji podstawowej, ktora uzupetniana przychodami wtasnymi pozwolita na osiaggnigcie
przychodu ogétem w 2012 roku na poziomie 24842,5 tys. zt.

26. Wainym elementem, przekladajgcym si¢ na samodzielnos¢ finansowq Uczelni sq
przychody uzyskiwane przez Uczelnie 7 tytutu oplat dydaktycznych. Sktadaja si¢ na nie
optaty od studentéw podejmujacych ksztalcenie na studiach niestacjonarnych oraz optaty
wnoszone przez stuchaczy studidow podyplomowych 1 kurséw doksztatcajacych.
Przychody z optat dydaktycznych (poza przychodami z kursow) rosty do 2010 roku.
Wyjatek stanowity lata 2006 — 2007. Od 2010 roku obserwuje si¢ spadek przychodow
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

z tytulu wplat od studentéw studiow niestacjonarnych. Wigze si¢ to z coraz mniejszym
zainteresowaniem podejmowania tej formy studiow. Odmiennie ksztattujg si¢ przychody
ze studidéw podyplomowych i kursow, ktore od 2008 roku stale rosng. Stanowig one
jednak niewielki odsetek przychodéw uzyskiwanych z optat dydaktycznych. W 2012
roku z optat od studentow niestacjonarnych Uczelnia pozyskata ponad 3300 tys. zi.
W tym samym roku wielko$¢ przychodow z optat za studia podyplomowe wynosita 462
tys. zt, a z kursow 21 tys. zt.

Interesujgco przedstawiajq sie ttw. pozostale przychody, w tym uzyskiwane na
realizacje projektow (poza naktadami inwestycyjnymi). Do 2007 roku przychody z tego
tytutu nie przekraczaty kwoty ok. 500 tys. zt. W Kolejnych latach znaczaco wzrosty,
w 2010 roku osiggnety poziom blisko 3000 tys. zt.

W strukturze przychodow Uczelni dotacja MNISW stanowi okolto 80%. Analiza
struktury przychodow w latach 1999 — 2012 wyraznie wskazuje, ze dziatalnos¢ Uczelni
w 80% finansowana jest w ramach dotacji podstawowej Ministerstwa Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego. Przychody z tytutu optat dydaktycznych w ostatnich latach byty
na poziomie 13% - 14%. Najmniejszy udzial stanowig pozostate przychody.

W Uczelni utworzono wlasny fundusz stypendialny. Od 2010 roku funkcjonuje wiasny
fundusz stypendialny, ktory jest tworzony jako odpis od planowanego zysku. W latach
2010 — 2012 przeznaczono 80 tys. zt na pomoc nauczycielom akademickim w realizacji
projektow badawczych. Stypendia sg rowniez przeznaczane na wsparcie wyrézniajacych
si¢ aktywnos$cig naukowa studentow.

Wazine sq informacje na temat wysokosci dotacji na pomoc materialng dla studentow.
Niemal w kazdym roku wysoko$¢ dotacji na ten cel rosta. W 2010 i 2011 roku dotacja ta
przekroczyta 5500 tys. zt, a w 2012 roku — 6000 tys. zt. Odnoszac wysokos¢ dotacji na
pomoc materialng do liczby studentow korzystajacych z tej pomocy widaé¢ wyraznie, ze
kwota przypadajaca na 1 studenta systematycznie zwigkszata si¢, by w 2012 roku
osiggna¢ wartos$¢ 4073,75 zt.

Koszty funkcjonowania Uczelni rosly w badanym okresie, co wynikalo 7 jej
dynamicznego rozwoju. Jezeli w 1999 roku koszty ogdtem wyniosty 3303,5 tys. zl, to
w 2012 roku byty juz na poziomie 28776,8 tys. zt.

Koszty wynagrodzen pracownikéw w odniesieniu do dotacji podstawowej MNISW sg
wysokie. Istotnym parametrem informujacym o bezpieczenstwie finansowym Uczelni jest
wskaznik mowiacy o wielkosci kosztow wynagrodzen w strukturze dotacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W latach 2010 — 2012 wskaznik ten utrzymywat si¢ na
poziomie odpowiednio 82,9%, 86,6% i 82,3%.

O tempie rozwoju Uczelni swiadczg m.in. naktady inwestycyjne. W ostatnich latach
nastgpito  zintensyfikowanie = prowadzonych  inwestycji.  Najwigkszy  udzial
w wydatkowanych na ten cel srodkach miaty koszty realizowanego projektu ,,Budowa
Instytutu Kultury Fizycznej Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Nowym Saczu”.
Z tego tytutu naktady inwestycje w 2011 roku osiagnety 24 min zt, a w roku 2012 blisko
14 min zt.
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Promocja Uczelni

34. Uczelnia prowadzi szereg akcji promocyjnych. Pozyskiwanie nowych studentow oraz
tworzenie pozytywnego wizerunku Uczelni wymaga stosowania szeregu zabiegow
marketingowych i PR. Do najwazniejszych nalezg: wspotpraca z mediami, Dni Otwarte,
Targi Uczelni Wyzszych, Malopolska Noc Naukowcow, Festiwal Nauki, spotkania
z maturzystami w szkotach, Festiwal Kultury Studenckiej ,,FOKuS”, Dzien Kultury
Jezyka, wolontariat, coroczny druk licznych materiatbw promocyjnych zwigzanych
z rekrutacja, konkursy kierowane przede wszystkim do mtodziezy uczacej si¢ w szkotach
ponadgimnazjalnych.

Pozyskiwanie zewne¢trznych Srodkow finansowych

35. Uczelnia 7 sukcesem aplikowala o zewnetrzne srodki finansowe. |stotne z punktu
widzenia jej rozwoju, byto pozyskanie zewnetrznych srodkow finansowych na realizacje
projektow. Przyczynito si¢ to do rozbudowy infrastruktury dydaktycznej (przede
wszystkim budowa Instytutu Technicznego i Instytutu Kultury Fizycznej). Wyposazenie
wszystkich instytutbw w nowoczesne pracownie i laboratoria polepszylo warunki
studiowania, a takze jako$¢ ksztalcenia. Mozliwo$¢ realizacji tych projektow pomogta
wzmocni¢ kompetencje studentow — poprzez organizowanie dodatkowych zajeé¢ (zajecia
wyréwnawcze z matematyki i fizyki, szkolenia, warsztaty) i absolwentow (bezptatne
studia podyplomowe, organizacja ptatnych stazy). W latach 2006 — 2013 zrealizowano
kilkana$cie projektoéw na kwotg przekraczajaca 44 min zt.

KSZTALCENIE
Oferta ksztalcenia

36. PWSZ w Nowym Sqczu dynamicznie rozwijala oferte ksztaicenia. Uczelnia rozpoczgta
swojg dziatalno$¢ dydaktyczng w roku akademickim 1998/99 w trzech instytutach, na
8 specjalnosciach ksztatcenia. W roku akademickim 2013/2014 zaoferowano kandydatom
na studiach I go stopnia juz 13 kierunkéw 1 33 specjalnosci ksztalcenia. W roku
akademickim 2012/2013 Uczelnia po raz pierwszy uzyskala prawo do prowadzenia
studiow II-go stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie i inZynieria produkcji” w Instytucie
Technicznym. W tym samym roku przeprowadzono pierwszy nabér na drugi stopien
studiow.

Studenci

37. Szybko nastgpowal wzrost zainteresowania kandydatow ofertqg ksztalcenia Uczelni.
W pierwszym roku funkcjonowania Uczelni studia podje¢to ogotem 430 oséb, w tym 363
na studiach stacjonarnych i 67 na studiach niestacjonarnych. W kolejnych latach
nastepowato coraz wigksze =zainteresowanie studentow nowo powstata Uczelnia.
Najwigksza liczbe studentow odnotowano w roku akademickim 2010/2011. W tym roku
studiowato blisko 5 tys. studentéw, z czego 72% (tj. 3534 os6b) studiowato na studiach
stacjonarnych. W kolejnych latach, ze wzgledu na wkraczajacy niz demograficzny,
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zaobserwowano spadek liczby studentow. W roku akademickim 2013/2014 studiowato
4324 oso6b, w tym 3316 na studiach stacjonarnych i 1008 na niestacjonarnych. Wskaznik
dynamiki (porownanie roku akademickiego 2013/2014 z rokiem 2010/2011) wyniost:
87,65% dla ogotu studiujacych w Uczelni (w tym 93,83% na studiach stacjonarnych
1 72,05% na studiach niestacjonarnych). Oznacza to, ze niz demograficzny spowodowat
przede wszystkim duzo mniejsze (0 28%) zainteresowanie studiami niestacjonarnymi.
W ciaggu 15. lat funkcjonowania Uczelni liczba studentow wzrosta dziesieciokrotnie.
Liczba studentow w biezacym roku akademickim jest porownywalna z liczbg studentow
z roku akademickiego 2007/2008.

Liczba studentow rekrutowanych na I rok studiow w ostatnich latach malata. \Nzrost
zainteresowania Uczelnia mierzony liczbg studentdow I roku nastgpowat do roku
akademickiego 2009/2010. Wéwczas liczba studentéw I roku wynosita 1903 osoby. Od
roku akademickiego 2010/2011 liczba studentow | roku sukcesywnie maleje. W roku
akademickim 2012/2013 studiowato na I roku 1523 studentow, w tym ponad 76% na
studiach stacjonarnych.

W ogdlnej liczbie studentow niewielki odsetek stanowili cudzoziemcy. W okresie 2003-
2008 studia w Uczelni podj¢to zaledwie 15 cudzoziemcow. W kolejnych latach liczba
studentéw z innych krajow wzrosta do 56. Rekrutowali si¢ oni gléwnie z takich krajow,
jak Austria, Azerbejdzan, Biatorus, Rosja, Stowacja, Ukraina. Liczba cudzoziemcoéw
studiujacych w uczelni jest nadal niesatysfakcjonujaca.

Analiza liczby studentow studiujgcych w poszczegolnych instytutach pozwolita wyroinié¢
2 grupy: instytuty z liczba studentow przekraczajaca 1000 osob (Instytut Ekonomiczny,
Instytut Pedagogiczny, Instytut Techniczny) oraz instytuty mniejsze, z liczba studentow
ponizej 500 oséb (Instytut Jezykow Obcych, Instytut Kultury Fizycznej, Instytut
Zdrowia).

Nastepuje spadek zainteresowania studiami niestacjonarnymi. Warto zwréci¢ uwage na
udzial studentow studidow niestacjonarnych w stosunku do ogotu studiujgcych
w poszczegblnych instytutach. Najwickszy odsetek tych studentow zanotowano
w Instytucie Zdrowia — 40%, w Instytucie Technicznym — 33%, w Instytucie
Ekonomicznym — 28%, w Instytucie Pedagogicznym — 16%, w Instytucie Kultury
Fizycznej — 15%, w Instytucie Jezykow Obcych nie dokonywano naboru na studia
niestacjonarne. Bioragc pod uwage postepujacy niz demograficzny, istnieje uzasadnione
ryzyko dalszego spadku liczby osob zainteresowanych studiami w naszej Uczelni,
a zwlaszcza studiami niestacjonarnymi.

W Uczelni przewazajq studenci pochodzgcy z powiatu nowosqgdeckiego i Nowego Sqcza.
Bioragc pod uwage tendencje demograficzne, dokonano analizy naplywu studentow do
Uczelni w roku akademickim 2012/2013, ze wzgledu na miejsce zamieszkania. Analiza
danych statystycznych wskazuje, ze 44% wszystkich studentéw stanowili mieszkancy
powiatu nowosadeckiego. Kolejna grupa studentoéw to mieszkancy Nowego Sacza (25%).
Mieszkancy powiatu limanowskiego stanowili 12,7% studiujacych, a powiatu gorlickiego
9,4%. Analiza miejsca zamieszkania studentow I roku studiow wskazuje, ze studenci
pochodzacy z Nowego Sacza i powiatu nowosadeckiego powielaja opisang wcze$niej
strukture, natomiast udzial studentow pochodzacych z powiatu limanowskiego
i gorlickiego jest mniejszy. Na uwage zastuguje wzrost zainteresowania Uczelnig os6b
spoza obszaru oddziatywania Uczelni. Studenci I roku zamieszkujacy poza czterema
analizowanymi powiatami stanowig 13,39% wszystkich studentow I roku. Biorac pod
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uwage liczbe studiujacych stwierdza sie, ze najwigcej studentow pochodzi z powiatu
nowosadeckiego (660 0sob), a najmniej z powiatu gorlickiego (116 oséb). Studenci spoza
analizowanych czterech powiatow to 204 osoby.

43. Porownanie 7 roku 2012/2013 liczby studentow 1 roku do liczby 19-latkow

zamieszkujqcych cztery analizowane powiaty, dowodzi, Ze najwigkszy odsetek mtodziezy
studiujgcej w Uczelni pochodzi z Nowego Sqcza (blisko 40% wszystkich 19-latkow).
Kolejno — na I roku studiowato 19,5% wszystkich 19-latkow z powiatu nowosadeckiego,
8,31% =z powiatu limanowskiego oraz 7,62% =z powiatu gorlickiego. Mozna
przypuszczaé, ze zmniejszajace si¢ zainteresowanie studiami w PWSZ milodziezy
pochodzacej z powiatéw limanowskiego 1 gorlickiego spowodowane jest glownie
tworzeniem w tych rejonach osrodkow zamiejscowych innych szkot wyzszych.

Absolwenci

44,

45.

46.

Liczba absolwentow Uczelni bedzie maleé. Pierwsi absolwenci ukonczyli studia w roku
akademickim 2000/2001. Dyplom uczelni uzyskato wowczas 330 oséb, w tym 277 na
studiach stacjonarnych 1 53 na studiach niestacjonarnych. Najwieksza liczbe
absolwentow odnotowano w roku akademickim 2011/2012. Studia ukonczylo wowczas
1466 osob, z czego absolwenci studiéw stacjonarnych stanowili blisko 69%. Biorac pod
uwage zmniejszajacg si¢ liczbe studentow, liczba absolwentow w kolejnych latach bedzie
oczywiscie spadac.

Ulegnie zmianie struktura absolwentow w poszczegolnych instytutach. Szczegdtowa
analiza liczby o0s6b konczacych studia w roku akademickim 2012/2013
W poszczegdlnych instytutach wskazuje, Zze najwigksza liczba absolwentow opuscita
Instytut Ekonomiczny (386 o0sdb) oraz Instytut Pedagogiczny (364 oséb). Stosunkowo
mniej absolwentow ukonczyto studia w Instytucie Technicznym (190 0sob). Rozbieznos¢
pomigdzy ogolng liczba studentow a liczbg absolwentow w Instytucie Technicznym
spowodowana jest tym, iz w roku akademickim 2012/2013 dokonano naboru na studia
drugiego stopnia. Absolwenci tych studiéw beda wykazani dopiero na koniec roku
akademickiego 2013/2014. Najmniejsza liczbe absolwentow wypromowal Instytut
Kultury Fizycznej. Uruchomienie dziatalno$ci nowoczesnego kampusu, bardzo dobra
baza dydaktyczno-sportowa oraz utworzenie nowego kierunku Fizjoterapia powinno
przyczyni¢ si¢ do znaczacego zwigkszenia liczby studentow w tym instytucie, co
przetozy si¢ na wzrost liczby absolwentow.

Niepokojgcy jest spadek liczby absolwentow na studiach niestacjonarnych. Analiza
udziatu absolwentow studiéw niestacjonarnych w ogdlnej liczbie absolwentéw moze
sugerowac, ze najwigksze ryzyko spadku liczby absolwentow dotknie Instytut Zdrowia,
gdzie 63% wszystkich studentow studiowalo na studiach niestacjonarnych. Ryzyko to
moze takze dotyczy¢ Instytutu Technicznego i1 Instytutu Ekonomicznego, gdzie
odpowiednio 34% i 32% absolwentow, to osoby konczace studia niestacjonarne.

Jakos$é ksztalcenia

47.

W Uczelni przywigzuje sie duig uwage do jakosci i poziomu ksztalcenia. Senat uchwaly
nr 67/2007 przyjal do realizacji ,,Uczelniany system zapewniania jakosci ksztalcenia”,
aw roku akademickim 2011/2012, uchwatg Senatu Nr 32/2012 okreslit nowe zalozenia
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48.

49.

50.

i zasady dotyczace Uczelnianego Systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, dostosowane
do wymogoéw znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Gléwnym celem
USZIJK sa dziatania: identyfikujace na biezaco niedoskonalosci procesu edukacyjnego
w Uczelni, wspierajace studentow w ich integralnym rozwoju poprzez dobrze
przygotowane programy ksztalcenia, monitorujace los absolwentéow i pozyskiwanie od
nich informacji zwrotnej.

Senat corocznie analizuje i ocenia funkcjonowanie systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia. Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia poprzez Komisje Instytutowe
corocznie pelit nadzor nad catoksztaltem realizowanych zadan edukacyjnych
W instytutach, monitorowal realizacj¢ programéw ksztatcenia, obcigzenie praca
studentow, osiaganie zaktadanych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji spolecznych. Systematycznemu monitorowaniu i ocenie podlegata takze
praca kadry dydaktycznej Uczelni. Funkcjonowanie ,,Uczelnianego Systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia” podlega corocznej analizie i ocenie Senatu Uczelni, ktora jest
dokonywana na podstawie sprawozdania Przewodniczacego USZJK. Wnioski
wynikajace z monitorowania i ewaluacji systemu stuzg poprawie jako$ci ksztalcenia.

Od roku akademickiego 2011/2012 wszystkie programy studiow dla poszczegélnych
kierunkow sq opracowywane w oparciu o zakladane efekty ksztalcenia, zgodne 7 KRK,
ustalonymi dla obszarow ksztalcenia. Do zaktadanych efektow ksztalcenia dobierany jest
material programowy, odpowiednie metody organizacji procesu dydaktycznego, system
oceniania osiggni¢¢ studenta. Wdrozona nowa filozofia ksztalcenia wymaga zaréwno od
studentow jak 1 pracownikow dydaktycznych ciaglego doskonalenia si¢ oraz
zaangazowania w proces nauczania/uczenia si¢. Wnioski, wynikajace z monitorowania,
stuza wprowadzaniu zmian w programach ksztalcenia.

W latach 2007/2008 - 2012/2013 programy, proces i efekty ksztalcenia podlegaly
zewnetrznej ocenie przez Panstwowq, a poiniej przez Polskq Komisjg Akredytacyjng,
ktora przeprowadzita kontrole jakosci ksztatcenia na dziewigciu z jedenastu kierunkow
prowadzonych w Uczelni. Ponadto na kierunku Pielegniarstwo zostala przeprowadzona
kontrola przez Krajowa Rade Akredytacyjng Szkolnictwa Medycznego. Wszystkie
akredytowane kierunki uzyskaty ostatecznie pozytywna oceng jakosci ksztatcenia.

Studia podyplomowe, kursy doksztalcajace i szkolenia

51.

52.

Uczelnia rozwija roine formy ksztalcenia ustawicznego. Juz w roku akademickim
1999/2000, Uczelnia zorganizowata dla absolwentow studidéw wyzszych mozliwo$¢
dalszej edukacji na studiach podyplomowych. Studia podyplomowe miaty 1 maja duza
swobode¢ oraz elastyczno$¢ w zakresie projektowania programéw ksztalcenia,
z zastrzezeniem ze do roku akademickiego 2011/2012 powinny byly by¢ prowadzone
zgodnie z funkcjonujacymi w Uczelni kierunkami ksztalcenia, a od roku 2012/2013
w zakresie obszarow ksztalcenia, z ktérym zwigzany jest co najmniej jeden kierunek
studiow. W przypadku, gdy program studiow wykraczal poza ustalone zasady Uczelnia
mogta prowadzi¢ studia za zgoda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Taka zgode
uzyskano dla 3 specjalnosci.

Uczelnia przedstawia bogatg oferte studiow podyplomowych. Od roku 1999 w Uczelni
uruchomiono tacznie 26 specjalnosci ksztatcenia. Niektore specjalnosci byly
uruchamiane kilkakrotnie. Specjalnosci ksztalcenia ewoluujg w zaleznosci od potrzeb
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| zainteresowania kandydatow, a takze od oferty innych uczelni, wchodzacych na rynek
edukacyjny regionu Sadecczyzny. Na terenie Nowego Sacza, Limanowej i Gorlic swoja
oferte studiow podyplomowych przedstawity 2 uczelnie publiczne oraz 7 uczelni
niepublicznych, prowadzacych na tym terenie wiasne filie lub oddzialy zamiejscowe,
albo majace podpisane porozumienia z lokalnymi, niepublicznymi o$rodkami
doskonalenia. Z calkowitej oferty studiow podyplomowych, przedktadanej przez
poszczegolne instytuty, w Uczelni uruchamiano $rednio okoto 30% specjalno$ci
ksztatcenia. W roku akademickim 2010/2011 byto to 29%, w 2011/2012 — 28%, w roku
2012/2013 — 46%. W pierwszym semestrze roku akademickiego 2013/2014 wszystkie
instytuty Uczelni zaoferowaly 19 specjalnosci ksztatcenia, z czego uruchomiono jedynie
3.

53. Lokalna spolecznosé jest zainteresowana ksztalceniem na studiach podyplomowych
w Uczelni. W latach 1999/2000 — 2013/2014 na studiach podyplomowych ksztalcito si¢
tacznie 2365 stuchaczy. Najwigcej stuchaczy podjeto nauke¢ w roku akademickim
2000/2001 — 284 osoby, z czego 265 — to nauczyciele. Zainteresowanie studiami
podyplomowymi $rodowiska o$wiatowego bylo spowodowane przede wszystkim
wprowadzeniem do szkél reformy programowej oraz nowego Systemu awansu
zawodowego nauczycieli. Studia podyplomowe w zaleznos$ci od specjalnosci ksztatcenia
trwaly dwa lub trzy semestry. Najwigcej osob studiowalo w roku akademickim
2000/2001 (366), porownywalng liczbg stuchaczy charakteryzowat si¢ rok akademicki
2009/2010 (351). Od roku akademickiego 2010/2011 odnotowuje si¢ powolny spadek
liczby 0s6b podnoszacych swoje kwalifikacje w tej formie ksztalcenia.

54. Studia podyplomowe ukonczyly dotychczas 2184 osoby. Najwigcej absolwentow
ukonczyto specjalnosci ksztatcenia prowadzone w Instytucie Pedagogicznym (1743),
nastgpnie w Instytucie Ekonomicznym (324, w tym 60 na studiach mig¢dzyinstytutowych
prowadzonych z Instytutem Jezykow Obcych) oraz Instytucie Technicznym (117).
W pozostalych instytutach dotad nie udalo si¢ uruchomi¢ zadnych studiow
podyplomowych.

55. Zainteresowaniem cieszq si¢ uruchamiane w Uczelni kursy doksztatcajgce. Uczelnia
od roku akademickiego 2007/2008 prowadzi kursy doksztatcajace, trwajace 30 i wigcej
godzin. Kursy te ukonczyto facznie 518 oséb.

Dzialalno$¢ jednostek organizacyjnych, wspierajacych proces ksztalcenia

56. Rozwdj Biblioteki, a co za tym idzie, coraz wigksza dostepnosé literatury naukowej
przektada si¢ na lepsze warunki studiowania. Biblioteka jako odrebna jednostka
organizacyjna zostala utworzona w roku akademickim 2003/2004. Do tego czasu
funkcjonowaty odrgbne biblioteki w poszczegdlnych instytutach. Obecnie Biblioteka
Uczelniana funkcjonuje w budynku przy Alejach Wolnosci. Od roku 2008 Biblioteka
przystapita do Konsorcjum Poznanskich Bibliotek Naukowych, dzigki czemu
uzytkownicy otrzymali dostgp do pelnotekstowych baz danych ,,online” w ramach
programu ,Electronic Information for Libraries”. Biblioteka jest w petni
zautomatyzowana i pracuje w zintegrowanym systemie bibliotecznym PROLIB (posiada
elektroniczny katalog dostepny w sieci, automatyczny system wypozyczen oraz
mozliwos¢ zdalnej rezerwacji wybranych pozycji ksigzkowych). Liczba wolumindéw
wynosi blisko 65 tys. szt., a wydawnictw audiowizualnych blisko 2 tys. szt.
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57. Akademickie Biuro Karier (ABK) wspomaga rozwdéj zawodowy studentow
I absolwentow. Akademickie Biuro Karier, jako odrgbna jednostka organizacyjna,
powstato w 2009 roku. Wcze$niej wybrane zadania Biura Karier realizowane byly przez
pracownika Biura Rektora. Rok 2009 byl znaczacy dla dziatalnosci ABK z uwagi na
uzyskane dofinansowanie ze $rodkow UE projektu ,,Start do kariery — przygotowanie
studentow 1 absolwentow do wejscia na rynek pracy”. Projekt zakladat rozwoj
dziatalnosci biura poprzez s$wiadczenie porad psychologa i doradcy zawodowego,
organizacj¢ szkolen oraz stazy. Zakonczyt si¢ w 2012 roku, niemniej jednak wspomniane
dziatania sg nadal kontynuowane.

58. Rosnie zainteresowanie roinymi formami wsparcia oferowanymi przez ABK. Liczba
studentow, ktorzy skorzystali w latach 2009-2013, z mozliwosci bezptatnych porad
doradcy zawodowego sukcesywnie rosta. W roku 2013 z porad doradcy skorzystato 76
studentéw. Zainteresowanie poradami psychologa jest znacznie mniejsze. Niepokojaco
zmalata liczba 0s6b korzystajaca z tego typu konsultacji w 2013 roku. W okresie objetym
projektem ,,Start do kariery...” (2009 — 2012) taczna liczba godzin konsultacji, zar6wno
doradcy zawodowego, jak i psychologa, wyniosta 456 godzin (2009 — 72 godz., 2010
i 2011 — po 144 godz., 2012 — 96 godz.). W 2013 roku (do 15 listopada) przeprowadzono
tacznie 78 godzin konsultacji (doradca zawodowy — 63, psycholog — 15). Ze strony
studentéw zauwaza si¢ rosngce zainteresowanie szkoleniami dotyczacymi prawidlowego
przygotowania dokumentow aplikacyjnych oraz autoprezentacji. W ramach projektu
»Start do kariery...” w latach 2009 — 2011 skierowano na staze zawodowe 24
absolwentow. Uczelnia podpisata w tym okresie 20 uméw z réznymi pracodawcami.
ABK realizowalo ponadto nastgpujace zadania: organizacj¢ spotkan z pracodawcami
(w 2013 roku — 2 spotkania), badanie potrzeb i oczekiwan studentow pierwszego roku,
badanie losow absolwentow, posrednictwo w poszukiwaniu pracy, przygotowanie
projektéw o dofinansowanie dziatalno$ci Uczelni z zewnetrznych $rodkéw finansowych.
Analiza dziatalno$ci Akademickiego Biura Karier za lata 2009 — 2013 wskazuje,
ze taczna liczba osob korzystajacych z roznych form wsparcia wyniosta 3181 studentow
I absolwentow, co stanowi okoto 20% og6tu studiujacych w tym okresie.

Dzialalno$¢ studencka

59. Studenci zainteresowani sq aktywnq dzialalnoscig w samorzgdzie studenckim.
Organami Samorzadu Studenckiego sa: Uczelniana Rada Samorzadu Studentow (URSS),
Instytutowe Rady Samorzadu Studentow (IRSS), Prezydium URSS, Przewodniczacy
URSS, Sad Kolezenski i Odwotawczy Sad Kolezenski, Studencka Komisja Wyborcza
oraz Rada Mieszkancow Domu Studenta. Reprezentanci URSS uczestnicza w pracach
m.in. Senatu, Komisji Senackich, Komisji Stypendialnej, Komisji Wyborczej, Rad
Instytutowych. URSS opiniuje takze plany studiow i programy ksztalcenia, przyznaje
wyroznienia ,,Belfer Instytutu” i ,,Pro-student”, wspotpracuje z kotami naukowymi,
prowadzi spotkania informacyjne dla nowo przyjetych studentow. URSS corocznie
organizuje Juwenalia i wiacza si¢ w organizacje konferencji, dni otwartych, targow szkoét
wyzszych oraz innych imprez, takich jak: ,,Wampiriada”, Studencki Bieg Przelajowy,
Wielka Gala Sportu w Nowym Saczu, Forum Panstwowych Wyzszych Szkot
Zawodowych pod patronatem Parlamentu Studentow RP 1 in. URSS w 2008r.
ufundowatla insygnia rektorskie.
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60.

61.

Znaczgcy odsetek studentow aktywnie dziata w kolach naukowych. Studenckie Kota
Naukowe sg dobrowolnymi zrzeszeniami studentoéw, funkcjonujacymi w poszczegolnych
instytutach pod opieka naukowa nauczycieli akademickich. Celem kot naukowych jest
rozwijanie i ksztaltowanie zainteresowan naukowych studentow, prowadzenie prac
badawczych w wybranych dziedzinach wiedzy, rozwijanie kontaktow naukowych
pomiedzy studentami uczelni krajowych i zagranicznych, promowanie Uczelni.
Najwczesniej, bo juz w roku 2001 — 2002 powstaty kota naukowe w Instytucie
Ekonomicznym. W kolejnych latach nastepowal rozwoj tych kot takze w innych
instytutach. W roku 2011/2012 funkcjonowato tgcznie 13 kot naukowych, zrzeszajacych
407 studentow, co stanowilo 11,5% ogoélu studentow studidow stacjonarnych. W roku
akademickim 2012/2013 powstaly 3 nowe kota w instytutach: Jezykow Obcych,
Technicznym i Zdrowia. 16 kot naukowych zrzeszato 526 studentéw, co stanowi 15%
wszystkich studentow studiow stacjonarnych.

Studenci podejmujq rownie; dzialalnos¢ w Akademickim Zwigzku Sportowym. Klub
Uczelniany AZS PWSZ Nowy Sacz zostal powotany w 2000 roku i jest najliczniejsza
organizacja studencka w Uczelni. Wigkszo$¢ cztonkow klubu to studenci Instytutu
Kultury Fizycznej, ale moze do niego przystapi¢ kazdy student PWSZ, ktory chce
rozwijaé swoje sportowe pasje. Zajgcia sportowe prowadza trenerzy i instruktorzy.
Glownym celem KU AZS jest propagowanie Sportu i rekreacji sportowej, a przede
wszystkim promowanie sportowego stylu zycia. Opieka objeci sa amatorzy oraz czynni
zawodnicy réznych dyscyplin sportowych. Najlepsi w danej dyscyplinie sportowej
reprezentuja Uczelnie w Akademickich Mistrzostwach Polski. Sekcje sportowe:
Aikido/Sambo/Boks, Aerobic/Fitness, Futsal kobiet 1 mezczyzn, Gimnastyka,
Koszykowka, Lekka atletyka, Pitka nozna, Pitka reczna kobiet, Pitka siatkowa kobiet
I mgzczyzn, Plywanie, Sporty silowe, Tenis stotowy, Tenis ziemny. W najblizszej
przysztosci planuje si¢ uruchomi¢ sekcje kolarstwa gorskiego oraz narciarstwa
biegowego. W roku akademickim 2012/2013 klub zrzeszat 188 cztonkow. Do tradycji
Klubu nalezy organizowanie zawodow sportowych, jak na przykilad Akademickich
Mistrzostw w Ptywaniu oraz udziat studentow w Akademickich Mistrzostwach
Matopolski 1 Akademickich Mistrzostwach Polski w wielu dziedzinach, gdzie zdobywaja
liczne medale i wyr6znienia.

PRACOWNICY UCZELNI

Liczba pracownikow Uczelni

62.

63.

Wzrosta liczha pracownikéow Uczelni. Liczba pracownikow w pierwszym roku
funkcjonowania Uczelni ksztattowata si¢ na poziomie 240 osdb, w tym nauczyciele
akademiccy stanowili blisko 72% wszystkich zatrudnionych. Systematyczny wzrost
liczby studentéw oraz poszerzanie oferty o kolejne kierunki i specjalnosci ksztatcenia
powodowat wzrost liczby pracownikow w niemal catym okresie dziatalnosci Uczelni.
W 2013 roku w Ueczelni zatrudnionych bylo tacznie 428 pracownikow. Udziat
nauczycieli akademickich w ogoéle zatrudnionych pozostat na poziomie 72%.

Dla wigkszosci nauczycieli Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Analizujac
liczbe nauczycieli akademickich w latach 2002 — 2013 w podziale na pracujacych na
pierwszym i kolejnym miejscu pracy warto zwroci¢ uwage na rok 2011, w ktorym
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nastgpifa istotna dla rozwoju Uczelni zmiana. Do tego roku wigkszos¢ zatrudnionych
stanowili nauczyciele akademiccy, dla ktorych PWSZ w Nowym Saczu byta drugim lub
kolejnym miejscem pracy. Od 2011 roku wigkszos$¢ zatrudnionych stanowig nauczyciele,
dla ktorych Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Nalezy tez zauwazy¢
dynamiczny wzrost liczby tej grupy pracownikéw dydaktycznych po 2011 roku. W 2013
roku, nauczyciele zatrudnieni na podstawowym miejscu pracy, stanowili ponad 67%
ogotu zatrudnionych nauczycieli. Swiadczy to 0 wlasciwej polityce kadrowej
w kontekscie rozwoju Uczelni.

Kwalifikacje kadry i rozwéj kadry

64.

65.

66.

Rozwdj naukowy pracownikéw Uczelni naleiy ocenié pozytywnie. W 2001 roku
Uczelnia zatrudniata 24 samodzielnych pracownikéw naukowych, w tym 10 profesoréw
i 14 doktoréow habilitowanych, a takze 38 nauczycieli ze stopniem naukowym doktora
i 110 magistrow. W 2013 roku, wspotczynnik dynamiki wzrostu liczby wszystkich
pracownikow w pordwnaniu z rokiem 2001, wynosit 143,3%. Wzrost liczby profesoréw
cechowat si¢ wskaznikiem dynamiki na poziomie 164,3%, a doktoréw habilitowanych na
poziomie 157,6%. Wysoka dynamika wzrostu byta obserwowana takze w grupie
nauczycieli ze stopniem naukowym doktora (159,6%). Najnizsza wartos¢ wskaznika
zanotowano w grupie 0sob z tytutem magistra (128,6%).

Ukazujgc strukture zatrudnionych nauczycieli akademickich warto zauwazyé istotng
zmiang jaka nastgpila w calym okresie funkcjonowania Uczelni. \W 2001 roku
profesorowie stanowili 5,8% wszystkich zatrudnionych, doktorzy habilitowani 8,1%,
doktorzy 22,1%, a magistrowie 64,0%. W 2013 roku nastgpil wzrost udziatu profesoréw
w ogole zatrudnionych do poziomu 9,1%, doktoréw habilitowanych do 10,7% 1 doktorow
do 30,4%, natomiast do poziomu 49,8% spadt odsetek zatrudnianych oséb ze stopniem
magistra.

Nastepuje sukcesywny rozwdoj wlasnej kadry naukowej. W 2002 roku grupe nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni na podstawowym miejscu pracy stanowito 15
doktoréw oraz 59 magistrow. W czwartym roku funkcjonowania Uczelni nie byto wsrod
wlasnej kadry samodzielnych pracownikéw naukowych. Kolejne lata byly okresem
systematycznego rozwoju wiasnej kadry naukowej. W 2013 roku w Uczelni pracowato
juz 13  samodzielnych pracownikéw naukowych (7 profesoréw 16 doktorow
habilitowanych) zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy. Nastapil tez istotny
wzrost zatrudnionych doktoréw (o 37 os6b — wspotczynnik dynamiki na poziomie
171,2%) 1 magistrow (84 osoby — wspotczynnik dynamiki na poziomie 158,7%). Wzrost
liczby wszystkich pracownikow zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy
charakteryzowat si¢ w analizowanym czasie wspolczynnikiem dynamiki na poziomie
164,4%. Analizujac strukture¢ zatrudnienia na podstawowym miejscu pracy mozna
wskaza¢, ze w roku 2002 pracowato 20,3% doktorow i 79,7% magistréw. Jak juz
wspomniano, w strukturze zatrudnionych nie znalezli si¢ samodzielni pracownicy nauki.
W 2013 roku sg tu: profesorowie (3,4%), doktorzy habilitowani (2,9%), doktorzy (25,0%
- wzrost o 4,7%) oraz magistrowie (68,8% - spadek 0 10,9%). Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze samodzielni pracownicy dydaktyczni zatrudnieni w Uczelni na podstawowym miejscu
pracy to przewaznie osoby juz w wieku emerytalnym.
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67. Pracownicy Uczelni uzyskujq kolejne stopnie i tytuly naukowe. Lata 2007 — 2013
charakteryzowaty si¢ dynamicznym wzrostem liczby awanséw naukowych pracownikow.
W analizowanym okresie stopien naukowy doktora uzyskato 19 pracownikow (w tym 14
zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy), stopien naukowy doktora
habilitowanego 7 pracownikow (w tym 1 zatrudniony na podstawowym miejscu pracy),
atytul naukowy profesora 5 pracownikéw (w tym 1 zatrudniony na podstawowym
miejscu pracy). Analizujgc rozwo6j kadry naukowej wszystkich zatrudnionych
pracownikoOw w strukturze instytutow mozna wskaza¢, ze stopien doktora uzyskiwali
najliczniej pracownicy Instytutu Jezykéw Obcych i Instytutu Kultury Fizycznej (po
5 0s6b) oraz Instytutu Ekonomicznego (4 osoby). Stopien doktora habilitowanego
najwigcej pracownikow uzyskato w Instytucie Pedagogicznym (5 osdéb) i Instytucie
Technicznym (4 osoby). Natomiast tytut profesora uzyskato 4 pracownikow Instytutu
Technicznego i 2 pracownikéw Instytutu Pedagogicznego. Odnoszac si¢ do awansoéw
naukowych w grupie pracownikow zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy
mozna wskazaé, Ze najwigcej osOb uzyskato stopien doktora w Instytucie Jezykoéw
Obcych (5 0sob) oraz w Instytutach: Ekonomicznym, Pedagogicznym i Technicznym (po
3 0soby). Stopien naukowy doktora habilitowanego w badanym okresie uzyskata 1 osoba
zatrudniona na podstawowym miejscu pracy (Instytut Pedagogiczny). Rowniez 1 osoba
uzyskata tytut naukowy profesora (Instytut Kultury Fizycznej).

68. Obiecujqco zapowiada si¢ dalszy rozwdj kadry. W kontek$cie rozwoju wlasnej kadry
naukowej warto przyblizy¢ tez dane na temat liczby osob, ktore wedhug stanu na 2013
rok majg wszczety przewod doktorski, sg uczestnikami lub ukonczyly studia
doktoranckie. Planuje si¢, ze w najblizszych latach stopien doktora uzyska najwigcej
pracownikow z Instytutu Ekonomicznego (15 oséb), Instytutu Pedagogicznego (5 osob)
oraz Instytutu Kultury Fizycznej (4 osoby).

Liczba pracownikow a liczba studentow

69. Wskainik okreslajgcy liczbe studentow przypadajgcych na jednego nauczyciela
akademickiego jest na odpowiednim poziomie. Jednym z czynnikoéw branych pod uwage
przy ocenie jako$ci ksztalcenia jest okreslenie wspotczynnika liczby studentéw
przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego. W latach 2001 — 2009
dynamiczny przyrost liczby studentéw pociagal za soba wzrost liczby pracownikow.
Jednak dynamika wzrostu liczby studentow byta wyzsza niz wzrost liczby nauczycieli
akademickich. Przetozyto si¢ to na zwigkszenie warto$ci wspotczynnika liczby studentéw
przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego z 12,3 w 2001 roku do 15,8
w 2009 roku. Od 2010 roku obserwuje si¢ spadek liczby studentow, wynikiem czego jest
takze sukcesywny spadek tego wspotczynnika — do poziomu 13,99 w 2013 roku.

DZIALALNOSC NAUKOWA I BADAWCZA
Udzial w konferencjach naukowych
70. W Uczelni podjeto dziatania zachecajgce pracownikow do podejmowania badan

naukowych. Dziatalno$¢ naukowa kadry dydaktycznej jest jedng z najwazniejszych
funkcji Uczelni, jednoczesnie bezposrednio przyczynia si¢ do wzrostu poziomu 1 jakosci
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ksztatcenia studentow. Od 2008 roku dyrektorzy instytutéw dysponujg przydzielong im
pulg $rodkéw finansowych na delegowanie pracownikow naukowo-dydaktycznych na
konferencje zagraniczne i krajowe. Od 2002 roku dziala Wydawnictwo Naukowe.
Pracownicy Uczelni angazuja si¢ we wspOlpracg z instytucjami krajowymi
I zagranicznymi oraz w realizacj¢ réznorodnych projektow i grantow. Wymiernym
efektem sg kolejne publikacje, podnoszenie kwalifikacji oraz rozw6j naukowy kadry.

71. Uczelnia realizuje wspolne dziatania z instytucjami i przedsigbiorstwami. Przyktadem
moze by¢ biezace monitorowanie i dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy, czy analiza barier utrudniajacych zatrudnienie. Uczelnia prowadzi
réwniez badanie zawodowych losow absolwentow. Praktyczna funkcja realizowanych
badan przyczynia si¢ do rozwigzywania konkretnych problemoéw spotecznych i stanowi
wazny element w planowaniu nowych kierunkow ksztatcenia.

72. Nauczyciele akademiccy podejmujq wspélnie ze studentami projekty badawcze.
Odrgbnym, waznym elementem dziatalnosci naukowej sa seminaria 1 warsztaty
organizowane przez studentow w ramach kot naukowych; umozliwiajg one nie tylko
sprawdzenie osiagnigtego poziomu wiedzy, ale przede wszystkim rozwijaja poznawczo,
poszerzajac horyzonty miodziezy akademickie;j.

73. Pracownicy Uczelni uczestniczg w krajowych i zagranicznych konferencjach.
Pracownicy dydaktyczni corocznie biorg udzial w szkoleniach, konferencjach
I sympozjach naukowych organizowanych w Polsce i za granica. Utworzenie wydzielonego
budzetu na rozwoj naukowy i doskonalenie zawodowe, pozytywnie motywuje pracownikow
dydaktycznych. W latach 2009 — 2013 z mozliwosci wyjazdu na konferencje skorzystato
najwiecej pracownikow Instytutu Ekonomicznego (29% ogotu wyjazdéw). W dalszej kolejnosci
wyjezdzali pracownicy Instytutu Pedagogicznego (19%) oraz Instytutu Technicznego i Instytutu
Zdrowia (po 17%).

74. Organizowane sq konferencje naukowe. Liczba krajowych konferencji naukowych
zorganizowana do 2013 roku ksztaltowala si¢ na poziomie 5, a migdzynarodowych na
poziomie 10. Uczelnia byla rowniez wspdlorganizatorem 2 miedzynarodowych
konferencji w ramach wspolpracy zagranicznej.

Publikacje pracownikow

75. Liczba publikacji pracownikow Uczelni jest na zadowalajgcym poziomie. W latach
2001-2013 pracownicy dydaktyczni wydali tacznie 549 publikacji z afiliacja PWSZ,
wtym 252 to wydawnictwa zwarte tj. monografie i rozdzialy w monografiach,
podreczniki, skrypty 1 prace zbiorowe, a 297 to artykuly w czasopismach naukowych
I specjalistycznych. Warto podkresli¢, ze najwigksza aktywno$cia wykazywali si¢
nauczyciele akademiccy dwoch Instytutow: Pedagogicznego i Technicznego. Z danych
wynika, ze z inicjatywy pracownikow Instytutu Pedagogicznego ukazato si¢ 85 publikacji
zwartych 1 60 artykutow, co daje tacznie 145 pozycji. Natomiast w Instytucie
Technicznym przewazaja publikacje w wydawnictwach ciaglych — 114; oprocz nich
wydanych bylo jeszcze 35 artykutow, co stanowi tacznie 149 pozycji.

76. Dorobek publikacyjny 7 afiliacjg Uczelni jest zadowalajgcy. Aktywnos¢ publikacyjna
pracownikow dydaktycznych (z afiliacja naszej Uczelni) na tle innych opublikowanych
prac zwartych i ciaglych bez afiliacji PWSZ, jest znaczaca. Swiadcza o tym nastepujace
dane: 1237 pozycji wydawniczych (w tym 685 ciagglych 1 552 zwarte) to ksigzki
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i artykuty bez afiliowania, a 549 z afiliowaniem PWSZ. Zatem lgcznie pracownicy
opublikowali 1786 pozycji (937 zwartych i 849 ciaglych) z afiliacja PWSZ lub z afiliacja
innej uczelni. Zestawione dane liczbowe potwierdzaja, ze catoksztalt publikacyjnego
dorobku naukowego kadry dydaktycznej zatrudnionej w naszej Uczelni jest bogaty, co z
pewnoscig przektada si¢ na dobrg jakos$¢ ksztatcenia studentéw i daje duze mozliwosci
wigzania wiedzy naukowej 1 specjalistycznej z praktyka zawodowego ksztatcenia
w Uczelni.

77. Pracownicy Uczelni majq moZliwosé publikacji we wtasnym Wydawnictwie Naukowym.
Od roku 2002 r. do konca 2012 w ramach Wydawnictwa Naukowego PWSZ w Nowym
Saczu opublikowano lacznie 76 pozycji ksigzkowych; gléwnie skrypty, monografie
I wydawnictwa pokonferencyjne (autorami i redaktorami sa nauczyciele akademiccy
PWSZ w Nowym Saczu). Warto zauwazy¢, ze dla ponad 40% pozycji autorami sg
pracownicy Instytutu Pedagogicznego. W ramach wspotpracy zagranicznej publikowane
sg corocznie (naprzemiennie w Polsce i za granicg) monografie o tematyce pedagogicznej
— we wspolpracy z Uniwersytetem Preszowskim na Stowacji i Uniwersytetem
Belgradzkim w Serbii. Lacznie wydano 12 monografii tego typu.

WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI KRAJOWYMI I ZAGRANICZNYMI
Wspolpraca z podmiotami krajowymi

78. Podpisano 9 porozumien 7 uczelniami krajowymi. Gléwnym celem porozumien jest
podnoszenie jakosci ksztalcenia, zachgcanie studentow do kontynuowania nauki
w uczelniach partnerskich, a takze rozwdj kadry dydaktyczno-naukowej. Ponadto przy
zawieraniu porozumien przewidywano m.in.. pomoc W przygotowaniu planow
| programow studiow oraz korelacje z odpowiednimi studiami w danej uczelni wyzszej,
zapewnienie kadry (zwlaszcza samodzielnych pracownikéw naukowych) dla prawidiowe;j
realizacji procesu dydaktycznego, udostepnianie bazy lokalowej danej uczelni wyzszej
dla potrzeb uczelni partnerskiej, realizacj¢ wspolnych prac naukowo-badawczych,
umozliwianie odbywania stazy naukowych 1 dydaktycznych, a takze stwarzanie
mozliwosci uzyskiwania stopni naukowych przez pracownikow PWSZ w Nowym Saczu.

79. Podpisano 17 umow z ponadgimnazjalnymi szkolami partnerskimi. Gtownym celem
porozumien jest podnoszenie jako$ci ksztalcenia mtodziezy oraz zachecanie jej do
kontynuowania nauki w PWSZ w Nowym Saczu. Za realizacje przedsiewziec
odpowiadajg wyznaczone osoby; dyrektorzy instytutow corocznie ustalajg plan
wspotpracy na danych rok szkolny w porozumieniu z dyrektorami szkot. Wspotpraca
obejmuje gltownie: przygotowywanie autorskich wyktadow o uzgodnionej tematyce,
wspotprace mtodziezy w zakresie ruchu naukowego, samorzagdowego oraz kulturowego,
umozliwianie uczniom oraz nauczycielom szkoty uczestnictwa w wykladach otwartych,
sesjach Studenckich K6t Naukowych, a takze w Sadeckim Konwersatorium Naukowym,
umozliwianie studentom odbywania praktyk zawodowych. Do innych zadan, ktére moga
by¢ realizowane w ramach wspolpracy ze szkotami partnerskimi mozna zaliczy¢:
prowadzenie doradztwa naukowego i metodycznego dla zainteresowanych nauczycieli,
przedstawianie szkotom zbiorczych informacji o postgpach w nauce ich absolwentow,
przekazywanie informacji o wazniejszych zmianach w programach ksztalcenia.
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80. Podpisano 4 umowy 7 jednostkami samorzqdu terytorialnego oraz 39 7 instytucjami

| przedsigbiorstwami. Gtownym celem wspolpracy z instytucjami, przedsigbiorstwami
oraz $rodowiskiem lokalnym jest umozliwienie studentom: odbywania praktyk oraz
przeprowadzania badan niezbednych do opracowywania prac dyplomowych, pracy kot
naukowych, uzyskiwania wsparcia finansowego wspdlnych projektéw, wolontariatu,
i wielu innych dziatan. Biezgca wspotpraca z przedsiebiorcami i zakladami pracy jest
realizowana bezposrednio przez Instytuty. Moze ona dotyczy¢ realizacji prac dyplomowych
wynikajacych z zapotrzebowania instytucji, doposazenia laboratoridw, sponsorowania
réznych wydarzen w Uczelni, udostgpniania oprogramowania czy udostg¢pniania sal.
W ramach roéznego rodzaju projektow, ekspertyz, analiz i konsultacji Uczelnia
wspotpracuje réwniez z wladzami administracji panstwowej 1 samorzadowej,
t]. Marszatkiem Wojewodztwa Matopolskiego, wladzami Miasta Nowego Sacza oraz
Powiatu, jak i Powiatowym Urzedem Pracy i in. Przykltadem wspoétpracy z Prezydentem
Miasta Nowego Sacza i Starostg Nowosadeckim jest wielokrotny patronat honorowy nad
konferencjami i sympozjami naukowymi organizowanymi przez PWSZ w Nowym
Saczu, sponsoring upominkéw dla uczestnikow konferencji oraz imprez 0 charakterze
popularnonaukowym, jak np. Festiwal Nauki czy Matopolska Noc Naukowcow. Uczelnia
wspolpracuje réwniez z lokalnymi mediami, realizujac wspdlne przedsigwzigcia
promocyjno-edukacyjne. W ramach Sadeckiego Konwersatorium Naukowego Uczelnia
czesto gosci przedstawicieli wtadz panstwowych, samorzagdowych oraz znane osoby ze
swiata nauki, polityki i biznesu; prowadza oni wyklady otwarte dla spolecznosci
akademickiej oraz mieszkancow.

Wspolpraca z podmiotami zagranicznymi

81.

82.

83.

Uczelnia uczestniczy w programie Erasmus. Pierwsza Karte Programu LLP Erasmus
uzyskata w 2003 roku, a od 2004 roku mogla rozpocza¢ wnioskowanie o granty na
wymian¢ wykladowcow, studentéw oraz nawigzywaé wspdlprace w celu podpisywania
umow partnerskich. Kolejna Karta obejmowata lata 2007-2013. Obecnie funkcjonujaca
Karta wydana jest na okres 2014-2020. Program otrzymat nowg nazwe Erasmus+. Dzigki
Programowi Erasmus oraz przyznawanym s$rodkom finansowym w znacznej mierze
ulatwiona jest mobilno$¢ studentow i pracownikow. Dziatania te stuza rozwojowi
wielostronnej wspOtpracy z uczelniami zagranicznymi poprzez fakt finansowania
wyjazdow oraz przyjazdow studentow i pracownikow z uczelni partnerskich. Przyczynia
si¢ to rowniez do zwigkszania stopnia przejrzystosci kwalifikacji nabytych w Europie ze
wzgledu na wykorzystywanie punktow ECTS przy zaliczaniu okresu studiow w uczelni
partnerskiej.

Oprocz wyjazdow na studia, milodzie; akademicka moze uczestniczy¢ w wyjazdach na
praktyki do zagranicznych instytucji.

Rosnie wymiana studentow i pracownikéw w ramach programu Erasmus. W ostatnich
latach (poczawszy od 2007 r.) zaobserwowano wzrost zainteresowania wyjazdami,
zarowno wyktadowcow, jak i1 studentow; wsrod studentow zauwaza si¢ zwigkszone
zainteresowanie praktykami. Najwicksze zainteresowanie przyjazdami do PWSZ
w Nowym Saczu wykazuja uczelnie tureckie. Najwieksze zainteresowanie wyjazdami
obejmuje Stowacje — ze wzgledu na stabg znajomos$¢ jezyka angielskiego. Liczba
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kandydatéw na wyjazdy w ramach programu Erasmus jest znacznie wyzsza niz liczba
dostepnych stypendiow (zaréwno wsrod wyktadowcow, jak i studentow).

84. Podpisano 27 umow bilateralnych z uczelniami oraz 29 umow 7 instytucjami
partnerskimi. Umowy bilateralne umozliwiaja mobilno$¢ studentow i pracownikow
Uczelni. W latach 2004 — 2013 wyjechato do innych uczelni ogétem 309 oséb.
Najwigksza grupe wyjezdzajacych stanowili studenci (182 osoby). Na wyjazd
zdecydowato si¢ rowniez 97 nauczycieli akademickich. Obserwujac zainteresowanie
przyjazdami do PWSZ w Nowym Saczu mozna wskazac, ze ogdtem przyjeliSmy 81 osob,
w tym 29 studentow, 40 wyktadowcow oraz 12 pracownikow administracji.

85. Podpisano 14 umow 7 uczelniami zagranicznymi. Wspolpraca PWSZ w Nowym Saczu
Z uczelniami zagranicznymi, w ramach uméw ogoélnych dotyczy m.in. wspolpracy
w dziedzinie nauczania oraz badan naukowych, wymiany pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i studentéw, wspolnych projektéw badawczych, wymiany informacji
naukowo-technicznej, wspolnej dziatalnosci wydawniczej, wspotorganizacji konferencji
I seminariéw naukowych.

86. Stosunkowo wysoka aktywnos¢ Uczelni w ramach podpisanych umow przejawia sig
przede wszystkim we wspolnych przedsiewzieciach naukowych i organizowaniu
konferencji. W ramach wspoélpracy zagranicznej publikowane sg (wspomniane
wczesniej) monografie o tematyce pedagogicznej.

OCENA WDRAZANIA POPRZEDNIEJ STRATEGII

87. Ocena wdrazania Strategii rozwoju Uczelni na lata 2007 — 2013 jest pozytywna. Wiele
z przedstawionych zadan — uznanych za zrealizowane — ma charakter dziatan ciagtych.
Oznacza to, ze ich rozwdj 1 doskonalenie winno mie¢ miejsce w kolejnych strategiach.
Dotyczy to zarowno spraw osobowych, zwigzanych z rozwojem kadry (np. opieka
zatrudnionych w Uczelni profesor6w nad rozwojem naukowym pracownikdéw
dydaktycznych), jak i poprawy bazy lokalowej i infrastruktury. Budowanie
samodzielnosci intelektualnej 1 organizacyjnej Uczelni powinno by¢ potaczone ze
zwigkszong wspotpraca ze strukturami samorzagdowymi. Zatozenia zawarte W minionej
strategii rozwoju Uczelni zostaly zrealizowane. Jako$¢ wykonania poszczego6lnych zadan
moze 1 powinna podlega¢ ocenie, ale wszystkie one s3 widoczne w dzisiejszym
funkcjonowaniu Uczelni.
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1. Analiza SWOT

Analiza SWOT — PWSZ w Nowym Saczu - ujecie ogolne

Strony mocne

1. Mtloda kadra naukowo-dydaktyczna, z ambicjami szybkiego rozwoju zawodowego.

2. Silna pozycja naukowa kadry samodzielnych pracownikéw.

3. Wysoki standard bazy materialnej czeSci instytutow.

4. Bedaca pod pelng kontrolg sytuacja finansowa Uczelni.

5. Adekwatny do wyzwan wspodtczesnosci oraz typu Szkolty Wyzszej system zarzadzania
Uczelnig, w tym zapewniania jako$ci ksztalcenia, a takze dostosowywania kierunkow
I specjalnos$ci ksztatcenia do zmieniajgcych si¢ potrzeb praktyki i preferencji mtodziezy.

6. Wysoka pozycja konkurencyjna Uczelni w subregionie sadeckim.

Strony stabe

1. Maly udzial pierwszoetatowych, samodzielnych pracownikdéw nauki.

2. Niski standard bazy materialnej czgsci Instytutow.

3. Rozproszona w miescie baza dydaktyczna.

4. Stabo rozwinigta wspotpraca z praktyka poziomu regionalnego i lokalnego.

Szanse

1. Wozrastajace znaczenie wiedzy w ksztattowaniu kariery zawodowej mtodziezy.

2. Wysoka pozycja w polityce Panstwa ksztatcenia mlodziezy na poziomie wyzszym.

3. Relatywnie duza prezno$¢ demograficzna Sadecczyzny i otaczajacych ja powiatow.

4. Zwigzana z potozeniem, konkurencyjna pozycja Uczelni dla okolicznej miodziezy,
w $wietle relatywnie niskich wydatkéw finansowych zwigzanych z ksztalceniem.

5. Mozliwe do pozyskania projekty zwigzane z poprawg bazy materialnej Uczelni.

Zagrozenia

1. Regres potencjatu demograficznego Sadecczyzny 1 otaczajacych ja powiatow.

2. Napiety bilans sektora finansoéw publicznych 1 wynikajace z tego zagrozenie ograniczania
dotacji podstawowej na ksztatcenie studentéw oraz nakladow na zadania rozwojowe.

3. Brak zainteresowania wspOlpraca oraz wsparciem na rzecz rozwoju Uczelni ze strony
wiladz samorzadowych jednostek terytorialnych powiatow, bedacych gtownym obszarem
rekrutacji mtodziezy.

4. Brak jasnej 1 spojnej wizji strategicznej rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, w tym
mata stabilno$¢ regulacji prawnych w zakresie modelu funkcjonowania uczelni wyzszych.

5. Mozliwe restrykcje w  zatrudnianiu drugoetatowych pracownikow naukowo-

dydaktycznych.
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Uwarunkowania sprzyjajace i ograniczajace - przekroje problemowe

ZARZADZANIE UCZELNIA

Uwarunkowania sprzyjajace

Uwarunkowania ograniczajace

doswiadczenie w pozyskiwaniu
zewnetrznych zrédet rozwoju,

sprawna struktura organizacyjna i duza
kultura organizacji,

otwarcie na dialog z samorzadami
lokalnymi i regionalnymi,

otwarcie na wspolpraceg z krajowymi

I zagranicznymi o$rodkami naukowo-
dydaktycznymi,

dobrze rozwinigta wspotpraca

i skuteczne systemy negocjacji ze
sponsorami zewnetrznymi

I zewnetrznymi pracodawcami regionu,
skuteczne zarzadzanie finansami
Uczelni.

zbyt male zaawansowanie
elektronicznych systemow zarzadzania
Uczelnig, (elektroniczny indeks,
elektroniczna legitymacija, elektroniczna
komunikacja pracownikow, studentow
z administracjg Uczelni),

brak w Uczelni cyklicznych szkolen dla
profesjonalnej kadry urzedniczej szkoty
WyZszej,

staba obsluga prawna uczelni w zakresie
aktywizacji uméw z uczelniami
zagranicznymi,

brak odpowiednich struktur
administracyjnych wyspecjalizowanych
w pozyskiwaniu srodkow z funduszy
zewnetrznych na dydaktyke i badania,
ograniczony dostep do Internetu,
niewystarczajgce wyposazenie

| przestarzaty sprzet komputerowy
pracownikow w Uczelni,

niestabilny system prawny
funkcjonowania szkot wyzszych.
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DYDAKTYKA

Uwarunkowania sprzyjajace

Uwarunkowania ograniczajace

przygotowanie kadry dydaktycznej do
zmieniajacych si¢ warunkow rynku pracy
skutkujace gotowoscia do formutowania
nowych ofert dydaktycznych,

wlasny system elektronicznej ewidencji
i obstugi prac dyplomowych oraz system
elektronicznego dziekanatu,

skutecznie wdrozony i sprawnie
funkcjonujacy system Krajowych Ram
Kwalifikacji,

sprawne funkcjonowanie systemu
zapewniania jakos$ci ksztalcenia,

wysoki kapitat intelektualny kadry

z interesami Uczelni,

rozwijajaca si¢ baza laboratoriow
specjalistycznych, zwigkszajaca
mozliwosci poszerzania oferty
dydaktycznej,

nowoczesna baza dydaktyczna
umozliwiajaca atrakcyjne ksztalcenie
studentéw szczegodlnie w obszarze nauk
0 zdrowiu i nauk o kulturze fizycznej,
dobra i nadal rozwijajaca si¢ baza
lokalowa Biblioteki.

mata liczba samodzielnych nauczycieli
akademickich, zatrudnionych na
podstawowym miejscu pracy,
niewystarczajaca baza materialna
dydaktyki czgsci instytutow,

mata aktywno$¢ w zakresie wspotpracy
z partnerskimi uczelniami —
rozszerzajaca formalne umowy

i porozumienia,

brak wypracowanych i wdrozonych
procedur do analizy potrzeb rynku pracy
i systemow monitorowania losu
absolwentow,

brak wypracowanego systemu motywacji
studentéw (rangowania absolwentow

z odpowiednig adnotacja na dyplomie
lub suplemencie),

brak dostgpu do szerokopasmowego
Iacza internetowego, ograniczajacego
mozliwosci ksztatcenia w systemach
distance learning, e-learning),

brak systemow motywacyjnych dla kadry
dydaktycznej do podnoszenia jakosci
ksztalcenia, w tym do form
elektronicznego ksztatcenia na odlegtosc,
stabe wyposazenie zasobow
bibliotecznych,

niewystarczajacy dostep on-line do
pehotekstowych czasopism i publikacji,
brak spdjnego systemu informacji

0 biezacych i perspektywicznych
potrzebach rynku pracy i zwigzanych

z tym preferowanych kierunkow
ksztatcenia.
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NAUKA I ROZWOJ

Uwarunkowania sprzyjajace

Uwarunkowania ograniczajace

wystarczajacy potencjat intelektualny
pracownikéw naukowo-dydaktycznych
umozliwiajacy prowadzenie badan
naukowych w Uczelni,

umowy partnerskie oraz zwigzki
osobowe z uczelniami akademickimi,
gtownie Krakowa,

wypracowana tradycja wspotpracy

z duzymi zaktadami pracy w regionie,
bazujacymi na wysokorozwinigtych
technologiach produkcji (Fakro,
Wisniowski , FSM Bielsko i Tychy),
gotowos¢ Uczelni do wspotpracy

Z jednostkami samorzadowymi regionu.

brak zainteresowania lokalnych wtadz
samorzadowych powiatu i miasta
rozwojem szkolnictwa wyzszego

W regionie,

brak w Uczelni wydzielonych struktur

i procedur wspotpracy z gospodarka
lokalna i regionalna,

niedostateczna oferta badawcza, dajgca
mozliwosci wspotpracy Uczelni z
przedsigbiorstwami,

ograniczone umiej¢tnosci pozyskiwania
srodkow na prowadzenie badan ze zrodet
zewnetrznych,

brak systemu wspotdziatania z lokalnymi
i regionalnymi organizacjami oraz
stowarzyszeniami naukowymi,

brak projektow badawczych tworzonych
przy wspotpracy z przedsiebiorstwami,
wystepujace braki i duze zréznicowanie
w infrastrukturze technicznej.
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1. WIZJA

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Nowym Saczu jest rozpoznawalng,
nowoczesng Uczelnia z uprawnieniami akademickimi, ktéra tworzy dogodne warunki
materialne, finansowe i kadrowe dla ksztalcenia studentow i prowadzenia badan naukowych.

Charakter akademicki PWSZ w Nowym Saczu podkresla adekwatna do wyzwan
struktura organizacyjna Uczelni oparta na podstawowych jednostkach organizacyjnych z ich
Radami, odpowiedzialnymi za dydaktyke, rozw¢j kadry naukowej i1 uzyteczne dla praktyki
badania naukowe.

Wysoka jako$¢ ksztalcenia 1 ciagly rozwdj aktywnosci naukowej uwzgledniaja
potrzeby wspdlczesnej gospodarki i spoleczenstwa, ze szczegdlnym respektowaniem potrzeb
subregionu sadeckiego, jak i catego regionu matopolskiego. W ten sposéb Uczelnia znajduje
potwierdzenie racji swojego istnienia w Nowym Saczu jako wiodacego osrodka ksztatcenia
zawodowego na poziomie wyzszym, stanowigcego oparcie dla lokalnej 1 regionalnej
gospodarki, a zarazem jako autorytetu w kreowaniu spoteczenstwa wiedzy oraz dziataniach
zwigzanych z poprawa jakoS$ci zycia.

Pracownicy wspoltworza wysoka pozycje konkurencyjng Uczelni poprzez otwartosé
na innowacje naukowe, badawcze, dydaktyczne i organizacyjne. Uczelnia zajmuje wysokie
miejsca w rankingu skutecznosci ksztalcenia akademickiego, dzigki czemu dyplom Uczelni
jest wysoko ceniony przez pracodawcow.

Uczelnia ma ugruntowang rol¢ kulturotwoércza, opiniotworcza 1 doradcza w rejonie
swojego oddziatywania.
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IV. MISJA

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Nowym Saczu, od chwili jej powotania
rozwija ksztalcenie o profilu zawodowym na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych
i studiach podyplomowych w wielu obszarach wiedzy. Uczelnia stwarza warunki dla
ksztalcenia uzdolnionej mlodziezy blisko miejsca swojego zamieszkania, wychodzac
naprzeciw intelektualnym aspiracjom mieszkancéw regionu i dynamicznym potrzebom
wspotczesnego rynku pracy.

Traktujac t¢ powinno$¢ spoleczng jako priorytetowa, we wspolpracy ze Srodowiskiem
lokalnym, shuzymy rozwojowi regionu poprzez oferowanie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych.

Przekazujemy studentom wiedze, ksztaltujemy i rozwijamy ich umiej¢tnosci oraz
kompetencje spoleczne, ktore pozwalaja wykonywac praktyczne zawody, zgodne z nowymi
potrzebami intensywnie rozwijanej gospodarki opartej na wiedzy. Stwarzamy takze szanse na
kontynuowanie studiow drugiego i trzeciego stopnia, studia w krajowych 1 zagranicznych
uczelniach uniwersyteckich. W tym obszarze czerpiemy najlepsze wzorce z uznanych
uniwersytetow Europy, aktywnie uczestniczac w akademickiej wspolpracy miedzynarodowe;.

Podczas realizacji naszych dalekosi¢znych zamierzen i zadan kierujemy si¢ zasada
konkurencyjnosci  programowo-dydaktycznej, ekspansywnoscia w tworzeniu oferty
wspotpracy ze Srodowiskiem, gospodarno$cia w wydawaniu $rodkéw publicznych
i doskonaleniem potencjalu ekonomicznego, osobowego o0raz organizacyjnego, a takze
sukcesywnym pomiarem osigganych efektow ksztalcenia. Naszg troska jest takze utrzymanie
wigzi z absolwentami i korzystanie z uzyskanych od nich informacji zwrotnych, w celu
doskonalenia jakosci ksztalcenia.

Deklarujemy wrazliwo$¢ na szybko zmieniajace si¢ potrzeby oraz konsekwencje
w zaspokajaniu 1 uwzglednianiu wysokich oczekiwan wszystkich, szczegdlnie studentow,
absolwentow 1 pracodawcow. Naszym atutem jest spojnos$¢ dziatania 1 zaangazowanie calej
spotecznosci akademickiej w budowanie konkurencyjnej pozycji i wizerunku Uczelni.

Odwolujemy si¢ do uniwersalnych zasad 1 tradycji ksztalcenia na poziomie
uniwersyteckim, uznajacych jako priorytet; niezaleznos¢ mysli, postaw 1 idei
w wychowywaniu mtodziezy w poszanowaniu prawdy, wolnosci obywatelskich i wartosci
etycznych. Zapewnia to ustawiczny kontakt naszej Uczelni z uznanymi os$rodkami
akademickimi — gtownie Krakowa — poprzez wykorzystywanie potencjatu kadry akademickiej
w procesie dydaktycznym, jak i uzyskiwaniu stopni naukowych naszej kadry.
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V. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

WIZJA

PWSZ W NOWYM SACZU JEST ROZPOZNAWALNA | NOWOCZESNA UCZELNIA AKADEMICKA, O UGRUNTOWANEJ ROLI
KULTUROTWORCZEJ, OPINIOTWORCZEJ | DORADCZEJ, OTWARTA NA INNOWACYJNE WYZWANIA STAWIANE PRZEZ ZMIENIAJACA SIE
RZECZYWISTOSC SPOLECZNO-GOSPODARCZA - PROWADZACA DZIAtALNOSC BADAWCZO-ROZWOIJOWA ORAZ KSZTALCENIE WYSOKO

WYKWALIFIKOWANYCH KADR NA ROZNYCH POZIOMACH | PROFILACH KSZTALCENIA, MAJACYCH KLUCZOWE ZNACZENIE DLA
ROZWOJU LOKALNEJ ORAZ KRAJOWEJ GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY.

1. POZIOM KSZTALCENIA ZAPEWNIA
ABSOLWENTOM UCZELNI POZYCIE
KONKURENCYJNE NA RYNKU PRACY.

1.1. W Uczelni funkcjonuje kompleksowa oferta
edukacyjna na studiach I i Il stopnia
iadajacana g

zego.

1.2. Formy ksztatcenia ustawicznego

2. UCZELNIA PELNI ROLE OPINIOTWORCZA W
SRODOWISKU ORAZ ZNACZACA ROLE W
KREOWANIU PROCESOW INNOWACYJNEGO
ROZWOJU PODMIOTOW SPOLECZNYCH |
GOSPODARCZYCH SWOJEGO OTOCZENIA.

2.1. Dzigki zabiegom promocyjnym PWSZ w
—— Nowym Saczu jest rozpoznawalng Uczelnig o
pozytywnym wizerunku.

2.2. Uczelnia wspétpracuje z jednostkami

3. ZNACZACY JEST UDZIAt WEASNEJ KADRY
NAUKOWEJ O UZNANYCH OSIAGNIECIACH.

3.1. W koricowym okresie realizacji strategii, co
najmniej potowe grupy pracownikéw
samodzielnych oraz co najmniej trzy czwarte
pracownikéw ze stopniem doktora, stanowi
wtasna kadra naukowo-dydaktyczna.

3.2. W koricowym okresie realizacji strategii w
ramach kazdej jednostki organizacyjnej

ukier na jii tczegs r jest jeden
ifikacji, ni ychna ji terytorialny, biznes, szkoty { projekt (badania wiasne, ji i
rynku pracy. in.). in.) lub ztozone zostaty wnioski o finansowanie
badan.

1.3. W Uczelni funkcjonuje zintegrowany system 33 o

— M JakDS’:l akademickich czynig Uczelnie rozpoznawalng w
pozycje na rynku H
e rankingach naukowych.

1.4. W Uczelni funkcjonuje system uznawania
efektow ksztatcenia nabytych w ramach
ksztatcenia nieformalnego.
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4. BAZA MATERIALNA UCZELNI ZABEZPIECZA
ROSNACE POTRZEBY NAUKOWO-BADAWCZE |
DYDAKTYCZNE.

4.1 ie jed ki Uczelni
adekwatna do potrzeb baze lokalowa.

4.2. Uczelnia posiada odpowiednio wyposazone
pracowniei laboratoria stosownie do
i 6 ia oraz

p
potrzebii

4.3. Kondycja finansowa Uczelni stanowi
zabezpieczenie realizacji stojacych przed nig
wyzwan.

badarn ych.

5. UCZELNIA JEST WAZNYM OGNIWEM W SIECI
'WSPOEPRACY UCZELNI KRAJOWYCH |
ZAGRANICZNYCH.

6. UCZELNIA SPEENIA FORMALNE WARUNKI DO

UZYSKANIA UPRAWNIEN AKADEMICKICH.

6.1. Uczelnia ma odpowiednig strukture

5.2. Corocznie organizowana jest co najmniej
jedna konferencja naukowa o zasiegu
migdzynarodowym lub krajowym.

. . . . or sigz wy
LS.}. Uclel_nla utrzvmujewspoipr'ate_nau'kowo . . veh, ktére pi H
y yczng z jowy — o = . %
oraz zagranicznymi. jibadapiang w
8 ymi. zakresie ktérej mozna uzyskaé uprawnienie do
ia stopnia dok

6.2. Uczelnia dysponuje odpowiednia kadrg
i iajacado ia stopnia
doktora, iej w zakresie
jednej dyscypliny naukowej.




CEL STRATEGICZNY |

POZIOM KSZTALCENIA ZAPEWNIA ABSOLWENTOM UCZELNI POZYCJE
KONKURENCYJNE NA RYNKU PRACY

Troska o wysoki poziom ksztalcenia jest fundamentalnym zadaniem Uczelni
w warunkach narastajagcego nizu demograficznego oraz postgpujacej rywalizacji miedzy
uczelniami. Oznacza to przede wszystkim konieczno$¢ konstruowania oferty edukacyjnej,
dostosowanej do potrzeb rynku pracy w gospodarce opartej na wiedzy. Stad zatozeniem jest
utrzymywanie dotychczasowych kierunkow ksztalcenia oraz rozwijanie kierunkow
uzasadnionych potrzebami rynku pracy.

Wazne jest takze rozwijanie ksztalcenia ustawicznego, odpowiadajacego ciagle
poszerzajagcemu si¢ kregowi potencjalnych odbiorcow, obejmujacego osoby w réznym wieku:
bezrobotnych absolwentow studiow I i II stopnia, osoby pracujace zawodowo, a takze osoby
starsze, majace duzo wolnego czasu. Potrzeby 1 motywacje tych osob sg bardzo zréznicowane
1 obejmuja migdzy innymi nabycie nowych kwalifikacji w celu poprawy wlasnego
zatrudnienia na rynku pracy, aktualizacje 1 rozszerzenie dotychczasowej wiedzy
I umiejetnosci w zwigzku z wykonywang pracg zawodowsg, potrzebe cigglego rozwoju
osobistego, zachowanie sprawno$ci intelektualnej. Aby tym potrzebom sprostaé
I jednoczesnie zapewni¢ Uczelni dopltyw pozabudzetowych $rodkéw finansowych, Uczelnia
powinna ciagle rozwija¢ i doskonali¢ oferte edukacyjng ksztalcenia ustawicznego.

Konfrontacja absolwentow z rynkiem pracy, wymaga od Uczelni dalszych zmian
w wewnetrznym systemie ksztalcenia. Konkurencyjny absolwent powinien by¢ nie tylko
dobrze przygotowany intelektualnie, ale takze wyposazony w uniwersalne kompetencje
spoteczne i umiejetnosci zawodowe.

Oznacza to konieczno$¢ uatrakcyjniania 1 cigglego unowocze$niania procesu
ksztatcenia, zarowno poprzez aktywne metody nauczania, organizacj¢ zaj¢¢ nastawiong na
studenta ze szczegdlnym uwzglednieniem tworzenia warunkow do wyzwalania wigkszej
aktywno$ci studentow w procesie uczenia si¢, wspieranie rozwoju szczegdlnie uzdolnionych
studentow w oparciu o indywidualne programy studiow, wiaczanie ich do prac badawczych
I rozwojowych, a takze poprzez przygotowywanie aplikacyjnych prac dyplomowych we
wspotpracy z pracodawcami. Wazne jest takze tworzenie warunkow, zapewniajacych dostep
do edukacji studentom niepetnosprawnym.

Niezwykle wazna jest organizacja praktyk zawodowych, a takze zbieranie informacji
zwrotnych o praktycznym przygotowaniu studentow do zawodu. Elastyczne 1 ciagle
doskonalone programy ksztalcenia z uwzglednieniem wynikéw ewaluacji studentow,
nauczycieli akademickich, opiekunow praktyk zawodowych, wspolpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, wysoka jakos¢ pracy nauczycieli akademickich, stworzenie
wlasciwego systemu rekrutacji na studia, rozwijanie réznych form ksztalcenia powinny
zapewni¢ Uczelni odpowiedni prestiz w $rodowisku, a absolwentom przewage na
konkurencyjnym rynku pracy.
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CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO |

CEL OPERACYJNY 1.1.

W Uczelni funkcjonuje kompleksowa oferta edukacyjna na studiach 1 i 11 stopnia

odpowiadajgca na zapotrzebowanie lokalnego otoczenia spoteczno-gospodarczego.
DZIALANIA:

1.1.1. Utworzone zostang nowe kierunki studiow I-go stopnia uzasadnione
potrzebami rynku pracy.
1.1.2. Utworzone zostang studia Il —go stopnia na kierunkach ksztatcenia,
uzasadnionych potrzebami rynku pracy.
1.1.3. Wprowadzony zostanie praktyczny profil ksztatlcenia na wybranych
kierunkach studiow pierwszego stopnia.
1.1.4. Zmodyfikowane zostang programy ksztatcenia uwzgledniajace opinie
otoczenia spoteczno-gospodarczego.
CEL OPERACYJNY 1.2.
Formy ksztalcenia ustawicznego ukierunkowane sg na uzupetienie kompetencji
I kwalifikacji, niezbednych na konkurencyjnym rynku pracy.
DZIALANIA:
1.2.1. Dostosowana zostanie oferta uczenia si¢ przez cale zycie do poszerzajacego
si¢ kregu potencjalnych odbiorcow w roznym wieku.
1.2.2. Opracowane zostang programy ksztatcenia w oparciu o efekty, niezbedne do
uzupetnienia kompetencji badz kwalifikacji.
CEL OPERACYJNY 1.3.
W Uczelni funkcjonuje zintegrowany system zapewniania jakos$ci ksztatcenia

wzmacniajacy pozycje absolwentéw na konkurencyjnym rynku pracy.
DZIALANIA:
1.3.1. Wdrozony zostanie proces ksztatcenia zorientowanego ,,na uczenie si¢”
i zdobywanie kompetencji spotecznych oraz umiej¢tnosci zawodowych
(aktywne metody przygotowania studentow do samodzielnego uczenia sie,
wyposazenie w sprzet i pomoce dydaktyczne, utworzenie miejsc do pracy
wilasnej studenta).
1.3.2. Udoskonalony zostanie system zapewniania jako$ci ksztatcenia.
1.3.3. Udoskonalona zostanie organizacja praktyk zawodowych.
1.3.4. Uzdolnionym studentom umozliwiony zostanie udziat w realizowanych
projektach badawczych, wspolnie z nauczycielami akademickimi.
1.3.5. Wdrozona zostanie, we wspotpracy z pracodawcami, aplikacyjna przydatnos¢
prac dyplomowych.
1.3.6. Rozwinigte zostang formy cyfrowego wsparcia zaje¢ dydaktycznych oraz
elektronicznej obstugi studentow.
CEL OPERACYJNY 1.4.

W Uczelni funkcjonuje system uznawania efektow ksztatcenia nabytych w ramach

ksztatcenia nieformalnego.

DZIALANIA:

1.4.1. Wypracowane zostang reguly po$wiadczania, ze efekty ksztatcenia
si¢/uczenia si¢ w ramach ksztalcenia nieformalnego spetniajg wymagania
okreslonej kwalifikacji, programu ksztatcenia lub jego modutu.

1.4.2. Wdrozone zostang regulaminy uznawalno$ci kompetencji uzyskiwanych
w ramach ksztatcenia nieformalnego.

1.4.3. Powotane zostanie Centrum uznawania kompetencji i kwalifikacji.
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CEL STRATEGICZNY II

UCZELNIA PEENI ROLE OPINIOTWORCZA W SRODOWISKU
ORAZ ZNACZACA ROLE W KREOWANIU PROCESOW INNOWACYJNEGO
ROZWOJU PODMIOTOW SPOLECZNYCH I GOSPODARCZYCH
SWOJEGO OTOCZENIA

Niezwykle waznym jest budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni. PWSZ
w Nowym Saczu od kilku lat intensyfikuje dzialania promocyjne, dzigki ktorym jest Uczelnig
rozpoznawalng w regionie oraz wzbudza zainteresowanie potencjalnych kandydatow na
studia. Wazne z punktu widzenia dzialan promocyjnych jest okreslenie nowych wyzwan
rzecznika prasowego Uczelni, zwigzanych ze wzmocnieniem jej pozytywnego wizerunku.
Konieczne wydaje si¢ powotanie stalego zespotu ds. promocji, ktory bedzie prowadzit
dziatania promocyjne, skierowane do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych. Dodatkowo nalezy
przygotowa¢ atrakcyjny program Festiwalu Nauki i Matopolskiej Nocy Naukowcow.
Dziatania promocyjne bylyby niewatpliwie wzmocnione poprzez cykliczny udziat w mediach,
ekspertow zatrudnionych w Uczelni (m.in. wywiady, doradztwo itd. w zalezno$ci od
tematyki).

Obecnie przywigzuje si¢ niebagatelng wage do zintensyfikowania wspodlpracy
z jednostkami  otoczenia spoleczno-gospodarczego. Znowelizowana ustawa Prawo
0 szkolnictwie wyzszym naktada na uczelnie obowigzek nawigzywania wspolpracy z tymi
jednostkami w zakresie konsultacji planéw 1 programéw prowadzonych kierunkéw studiow.
Ma to korzystnie wptyna¢ na jako$¢ przygotowania przysztych absolwentoéw do podjecia
aktywnos$ci zawodowe;.

Planuje si¢ poszerzenie zakresu wspoipracy z jednostkami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wydaje si¢ zasadne, by zatrudnieni w Uczelni eksperci podejmowali
inicjatywy na rzecz rozwoju jednostek, z ktorymi Uczelnia wspolpracuje. Mozna wskazac,
ze inicjatywy te przejawiac si¢ beda np. w udziale pracownikow Uczelni w pomocy przy
opracowywaniu planéw rozwojowych przedsiebiorstw i1 jednostek samorzadu terytorialnego,
rozwigzywaniu zglaszanych problemow zwigzanych z konieczno$cig przeprowadzenia badan
naukowych, niezbednych do uruchomienia procesow produkcyjnych, przyjmowanie do
realizacji zlecanych przez jednostki tematdw prac dyplomowych. Nawigzanie tego typu
wspotpracy przyczyni si¢ do uznania Uczelni jako wiodacego w otoczeniu osrodka
opiniotworczego.

Niezwykle istotne jest przeprowadzenie dziatanh majacych wzbudzi¢ w jednostkach
otoczenia spoleczno-gospodarczego potrzebe wigkszego zainteresowania podjgciem
wspotpracy z Uczelnig. Warto zastanowi¢ si¢ nad zaproszeniem wiadz jednostek
samorzadowych, przedsigbiorstw 1 organizacji pozarzagdowych na specjalnie przygotowane
posiedzenie Konwentu, na ktorym zostalaby przeprowadzona dyskusja nad rolg Uczelni
W rozwoju zawodowym mtodziezy. Przekonanie o koniecznos$ci zacie$nienia wspolpracy
mogloby w przysziosci zaowocowa¢ wiaczeniem si¢ jednostek otoczenia spoleczno-
gospodarczego w proces pozyskiwania nauczycieli akademickich na podstawowe miejsce
pracy w priorytetowych dla Uczelni obszarach ksztatcenia.
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CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO Il

CEL OPERACYJNY 2.1.
Dzigki zabiegom promocyjnym, PWSZ w Nowym Saczu, jest rozpoznawalng Uczelnig

0 pozytywnym wizerunku.
DZIALANIA:

2.1.1.

Opracowany zostanie program promaocji, ktorego celem jest wzmocnienie
pozytywnego wizerunku Uczelni.

. Powolany zostanie staty zespot ds. promocji Uczelni prowadzacy dziatania

skierowane do uczniow szkot ponadgimnazjalnych.

. Zostana przygotowane atrakcyjne programy Festiwalu Nauki i Matopolskiej

Nocy Naukowcow.

. Powotany zostanie zespot ekspertow cyklicznie wystepujacych w mediach

(m.in. wywiady, doradztwo itd. w zaleznosci od tematyki).

CEL OPERACYJNY 2.2.
Uczelnia wspotpracuje z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego (samorzad
terytorialny, biznes, szkoty ponadgimnazjalne, in.).

DZIALANIA:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.

2.25.

Wypracowany zostanie system zachecajacy jednostki otoczenia do
permanentnej wspolpracy z Uczelnia.

Powotany zostanie zespo6t pracownikoéw ds. wspolpracy z jednostkami
otoczenia Uczelni.

Zostang wspodlnie przygotowane innowacyjne programy rozwoju (np. pomoc
przy opracowywaniu strategii, przygotowanie programu promaociji).
Powotane zostang dorazne zespoty do rozwigzywania zglaszanych
probleméw rozwojowych.

Pozyskani zostang pracownicy z otoczenia do realizacji procesu ksztatcenia.
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CEL STRATEGICZNY I

ZNACZACY JEST UDZIAL WEASNEJ KADRY NAUKOWEJ
O UZNANYCH OSIAGNIECIACH

Powyzszy cel strategiczny, podkreslajacy znaczenie wlasnej kadry naukowej
0 uznanych osiaggnigciach w odpowiednich dziedzinach i dyscyplinach naukowych, w istotny
sposob warunkuje realizacj¢ kluczowego kierunku strategicznego, lokujacego Uczelni¢
posrod jednostek spetniajacych warunki do uzyskania uprawnien akademickich. Zwigzane
jest to z takim przygotowaniem Uczelni, aby umozliwi¢ w niej ksztalcenie studentow
| prowadzenie badan naukowych w dyscyplinach naukowych, w zakresie ktorych mozna
uzyskac¢ uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora. Jednym z fundamentalnych
warunkow umozliwiajacych realizacje¢ tego celu, jest zatrudnianie na podstawowym miejscu
pracy odpowiedniej kadry nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum kadrowe dla
wszystkich prowadzonych w Uczelni kierunkow ksztalcenia, a takze odpowiednie warunki
promowania mtodych kadr naukowych, w zakresie wybranych dyscyplin naukowych. W tym
znaczeniu, takie minimum stanowi odpowiednia liczba zatrudnionych nauczycieli
akademickich, posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego.

Odpowiednie przepisy, dotyczace prowadzenia kierunku ksztatlcenia w ramach
drugiego stopnia studiow, okreslaja wymagang liczbe, co najmniej sze$ciu samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich, posiadajacych
stopien naukowy doktora, zatrudnionych w Uczelni na podstawowym miejscu pracy. Wiaze
si¢ to z prowadzeniem odpowiedniej polityki kadrowej Uczelni, stabilizujacej kadrg
dydaktyczna.

Cel strategiczny wyznaczajacy Uczelni miejsce wsrod uczelni akademickich, obliguje
kadre naukowa do prowadzenia badah naukowych na poziomie rozpoznawalnosci Uczelni na
liscie jednostek otrzymujacych dotacje na dziatalno$¢ statutowa w zakresie nauki. Dorobek
naukowy pracownikow Uczelni, a gléwnie jego jakos¢, kwantyfikowana odpowiednimi
wskaznikami (np. Indeks Hirsha, Impact Factor, itp.), stanowi podstawe oceny
parametrycznej Uczelni. Poprawe tych wskaznikow mozna osiggnaé, publikujac wyniki prac
naukowych w karentowanych wydawnictwach gwarantujacych odpowiedni poziom
cytowalno$ci autorow.
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CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO 111

CEL OPERACYJNY 3.1.

W koncowym okresie realizacji strategii, co najmniej potowe grupy pracownikow
samodzielnych oraz co najmniej trzy czwarte pracownikow ze stopniem doktora, stanowi
wlasna kadra naukowo-dydaktyczna.

DZIALANIA:

3.1.1. Dla wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej wdrozony zostanie system
motywacyjny do uzyskiwania stopni naukowych.

3.1.2. Wdrozony zostanie system motywowania pracownikow samodzielnych, do
opieki nad pracami doktorskimi (promotorstwo), realizowanymi przez wtasng
kadre PWSZ.

3.1.3. Utworzone zostang sprzyjajace warunki pozyskiwania samodzielnych

pracownikéw nauki na podstawowym miejscu pracy.
CEL OPERACYJNY 3.2.

W koncowym okresie realizacji strategii w ramach kazdej jednostki organizacyjnej
realizowany jest corocznie przynajmniej jeden projekt badawczy (badania wtasne,

rozwojowe i in.) lub ztozone zostaty wnioski o finansowanie badan.

DZIALANIA:

3.2.1. Wdrozony zostanie system wewngtrznej oceny parametrycznej
podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni, podporzadkowany ich
kategoryzacji skutkujacej zakresem samodzielnosci finansowe;j.

3.2.2. Wdrozony zostanie system premiowania pracownikow uzyskujacych granty
oraz system zachet do sktadania wnioskoéw projektowych.

3.2.3. System oceny okresowej kierownikow podstawowych jednostek
organizacyjnych uwzglednial bedzie wymagania w zakresie realizacji
projektow badawczych w ramach kierowanych przez nich jednostek.

3.2.4. W ramach administracji ogoélnej Uczelni utworzona zostanie komorka
wsparcia logistycznego dla pracownikow przygotowujacych wnioski
projektowe.

CEL OPERACYJNY 3.3.

Wskazniki cytowalnosci nauczycieli akademickich czynig Uczelni¢ rozpoznawalng
w rankingach naukowych.
DZIALANIA:
3.3.1. Do systemu okresowej oceny nauczycieli akademickich wigczone zostang
wskazniki cytowalnosci.
3.3.2. Do regulaminu nagrod Rektora wprowadzone zostang kryteria zwigzane
z publikowaniem prac naukowych w wydawnictwach punktowanych.
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CEL STRATEGICZNY IV

BAZA MATERIALNA UCZELNI ZABEZPIECZA ROSNACE POTRZEBY
NAUKOWO-BADAWCZE | DYDAKTYCZNE

Rozw¢j Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej] w Nowym Saczu w $wietle
rosngcych potrzeb dydaktycznych, jak i naukowo-badawczych wymusza podjecie dziatan
zapewniajacych jednostkom organizacyjnym wlasciwy poziom bazy materialnej. Dotyczy to
zapewnienia odpowiedniej infrastruktury do prowadzenia dzialalnosci dydaktycznej, ale
przede wszystkim narzuca konieczno$¢ kierowania naktadéw inwestycyjnych na rozwdj juz
istniejacych laboratoriow oraz tworzenie nowych, ktérych wyposazenie zapewni mozliwos¢
prowadzenia badan na wysokim poziomie.

Jednym z pierwszych wyzwan jest wyréwnanie jako$ci bazy wszystkich instytutow,
co w szczegdlnosci dotyczy to Instytutu Ekonomicznego i1 Instytutu Zdrowia. W kontekscie
planowanego uruchamiania kolejnych studiow drugiego stopnia oraz intensywnego wiaczenia
si¢ w badania naukowe niewatpliwym wyzwaniem jest takze dalszy rozwoj Biblioteki
Uczelnianej.

Zdecydowanie nalezy skoncentrowaé si¢ na priorytetowych dla Uczelni kierunkach
ksztalcenia, waznych z punktu widzenia ambicji uzyskania w pewnej perspektywie czasowej
uprawnien akademickich. Pozwoli to na koncentracj¢ kierowanych §rodkéw finansowych na
bardziej dynamiczny rozwdj tych kierunkéw ksztatcenia, ktore wysoce uprawdopodobniaja
sukces uzyskania stosownych uprawnien. Jednocze$nie bedzie prowadzona taka polityka
finansowa, ktora przygotuje kolejne jednostki organizacyjne do tego procesu.

W $wietle powyzszych rozwazan zasadnym jest, utworzenie funduszu rozwoju
Uczelni. Zgromadzone na nim srodki finansowe pozwolg na zaplanowanie zakupu niezbedne;j
aparatury badawczej, finansowanie badan naukowych oraz zdynamizowanie rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej, szczegdlnie pracownikow, dla ktérych PWSZ w Nowym Saczu
stanowi (lub stanowi¢ bedzie) podstawowe miejsce pracy.

Zdobyte przez Uczelni¢ doswiadczenie pokazuje, ze niezwykle powaznie nalezy
rozwazy¢ powolanie zespotu ds. pozyskiwania zewngtrznych $rodkow finansowych.
Zdobycie zewngtrznego finansowania skroci proces tworzenia i wyposazania laboratoriow,
uatrakcyjni pozycje naukowa Uczelni w $rodowisku krajowym i zagranicznym, zachegci
jednostki otoczenia spoteczno-gospodarczego do nawigzania S$cislejszych kontaktow
z Uczelnig. Zewngtrzne finansowanie przektada si¢ réwniez na rozwdj dodatkowej oferty
dydaktycznej — nicodptatne studia podyplomowe dla absolwentow Uczelni, zajecia
wyréwnawcze, dodatkowe, ptatne praktyki dla studentow i staze dla absolwentow.
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CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO IV

CEL OPERACYJNY 4.1.
Wszystkie jednostki Uczelni posiadaja adekwatng do potrzeb baze lokalowa.
DZIAY.ANIA:
4.1.1. Wypracowany zostanie system, ktory pozwoli w petni wykorzystac istniejaca
bazg¢ lokalowa.
4.1.2. Zwiekszona zostanie funkcja edukacyjna Biblioteki Uczelnianej
CEL OPERACYJNY 4.2.
Uczelnia posiada odpowiednio wyposazone pracownie i laboratoria stosownie do
prowadzonych kierunkow ksztatcenia oraz potrzeb interdyscyplinarnych badan

naukowych.

DZIAY.ANIA:

4.2.1. Opracowany zostanie dlugookresowy program dziatalno$ci dydaktyczne;j
Uczelni, z uwzglednieniem spodziewanych zmian w strukturze rynku pracy
oraz priorytetowych kierunkow ksztatcenia z punktu widzenia starania sig¢
0 uprawnienia akademickie.

4.2.2. Doposazone zostang istniejgce laboratoria i uruchomione nowe (ze srodkow
wlasnych i zewngtrznych — szczegdlnie przy udziale srodowiska
biznesowego).

4.2.3. Laboratoria przystosowane zostang do prowadzenia badan naukowych.

4.2.4. Utworzone zostanie centrum badan interdyscyplinarnych.

4.2.5. Utworzony zostanie fundusz rozwoju.

CEL OPERACYJNY 4.3.
Kondycja finansowa Uczelni stanowi zabezpieczenie realizacji stojacych przed nig
wyzwan.

DZIAY.ANIA:

4.3.1. Powotany zostanie zesp6t do pozyskiwania zewnetrznych srodkow
finansowych.

4.3.2. Przygotowane zostana projekty finansowane z zewngtrznych zrodet.

4.3.3. Podjete zostang inicjatywy wilaczania organizacji gospodarczych oraz
jednostek samorzadu terytorialnego do wspoltpracy w przygotowywaniu
projektow badan stosowanych.
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CEL STRATEGICZNY V

UCZELNIA JEST WAZNYM OGNIWEM
W SIECI WSPOLPRACY UCZELNI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

Stojace przed uczelniami wyzwania, w znacznej czesci ksztaltowane uwarunkowaniami
biezacego dziesigciolecia, zmuszajg do podejmowania szeregu inicjatyw zapewniajgcych
dostatecznie dobrg pozycje konkurencyjng, wystarczajacg przynajmniej do przetrwania
W trudnym okresie funkcjonowania szkolnictwa wyzszego. Wazne znaczenie w tym
wzgledzie mie¢ beda sieci wspdlpracy miedzyuczelnianej, pozwalajace stopniowo budowac
wizerunek Uczelni o wysokich standardach naukowych i dydaktycznych.

Wazng determinantg rozwoju Uczelni jest zatem wicloptaszczyznowa wspotpraca
z innymi uczelniami oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi, zaré6wno krajowymi, jak
| zagranicznymi. Istotne, dotychczasowe osiagnigcia Uczelnia posiada we wspotpracy
W plaszczyznie dydaktycznej. Z wieloma uczelniami krajowymi, jak réwniez zagranicznymi
zawarte zostaly stosowne umowy o wspolpracy, eksponujace gldwnie obszar dziatan
dydaktycznych. Konieczne jest jednak dokonanie przegladu zawartych uméw, i podjgcie
inicjatyw aktywizujacych wspotpracg, z jednoczesnym jej ukierunkowaniem réwniez na
obszar badawczy. Uczelnia wykorzysta¢ powinna wszystkie dostgpne mozliwosci wymiany
grup studenckich, w tym organizacji praktyk zawodowych, a takze realizacji stazy naukowych
pracownikow.

O ile wspoétpraca dydaktyczna jest obecnie w Uczelni realizowana, na co wskazywano
powyzej, o tyle wspotpraca w plaszczyznie badawcze] w zasadzie nie istnieje. Wynika to
mig¢dzy innymi z faktu, iz aktywno$¢ badawcza w skali Uczelni jest prowadzona dotychczas
w znikomym zakresie. O wiele wigkszej determinacji wtadz Uczelni, a takze zaangazowania
kadry naukowo-dydaktycznej wymaga¢ zatem bedzie nawigzanie, a dalej rozwdj wspotpracy
badawczej z podmiotami zewng¢trznymi. Rozwinigta wspolpraca badawcza jest niezbednym
warunkiem realizacji zywotnych dla Uczelni zadan, ktére nie sg jednoczesnie obojetne dla
osiggania takze innych celow strategicznych. Miedzy innymi jest ona szczegolnie istotna dla
skutecznego podejmowania wigkszych projektow badawczych, ktérych akceptacja ze strony
instytucji oceniajacych i przyjmujacych zalezy, jak wiadomo, od wykreowanego, szerszego
uktadu partnerskiego podmiotoéw wnioskujacych.

Biorac powyzsze pod uwage, nawigzywanie 1 ugruntowywanie wspotpracy badawczej
zmusza¢ bedzie do umiej¢tnego zaprojektowania dziatan inicjujagcych  kontakty
W plaszczyznie badawczej. Jednym z obszaréw aktywnoS$ci sprzyjajagcym nawigzywaniu
kontaktow badawczych (takze wspotpracy dydaktycznej) sa konferencje naukowe. Uczelnia
musi stac si¢ atrakcyjnym dla uczestnikow organizatorem konferencji naukowych. Przesadzaé
o tym bedzie kilka waznych czynnikdw. Po pierwsze, konieczne bedzie stworzenie
odpowiednich  warunkéw motywacyjnych dla wewnatrzuczelnianych jednostek do
organizowania konferencji spetniajacych wysokie standardy naukowe 1 pobytowe dla
uczestnikow zewnetrznych. O wysokich standardach naukowych przesadza¢ m.in. bedzie
odpowiednio przemyslana tematyka konferencji, dobrze wpisujaca si¢ w aktualne w danym
czasie, wiodgce wyzwania naukowo-badawcze danej dyscypliny naukowej. Czynnikiem
sprzyjajacym ksztalttowaniu wysokich standardow pobytowych moze by¢ atrakcyjnosé¢
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turystyczna subregionu sadeckiego, ewentualnie takze Dblisko$¢ stowackiej granicy,
co powinno zosta¢ odpowiednio wykorzystane przez organizatorow konferencji. Po drugie,
znaczenie przesadzajace o atrakcyjnos$ci konferencji posiada¢ bedzie lista jej uczestnikow,
wsrod ktorych musza si¢ znalez¢ rozpoznawalni, co najmniej w skali kraju, naukowcy
I praktycy o uznanych osiagnigciach. Po trzecie, wdrozone musza zosta¢ rozwigzania
finansowo-organizacyjne dla publikacji materialow konferencyjnych w atrakcyjnych dla
autorow wydawnictwach. W charakteryzowanym obszarze celu operacyjnego (atrakcyjnosc
konferencji) wiekszo$¢ przedsiewzie¢ realizacyjnych naleze¢ bedzie do kierownikow
podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni. Oni tez musza by¢ odpowiednio
motywowani do podejmowania stosowych dziatan.
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CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO V

CEL OPERACYJNY 5.1.
Uczelnia utrzymuje wspotprace naukowo-badawcza 1 dydaktyczng z uczelniami krajowymi
oraz zagranicznymi.
DZIALANIA:
5.1.1. Dokonany zostanie przeglad umow zawartych z uczelniami krajowymi
i zagranicznymi w kierunku mozliwosci zaktywizowania wspotpracy.
5.1.2. Wdrozony zostanie system zachet dla jednostek organizacyjnych do
prowadzenia wspolnych dzialan w obszarze nauki oraz ksztalcenia.
5.1.3. W realizacji projektéw badawczych Uczelnia wchodzi¢ bedzie w alianse
z innymi, krajowymi lub zagranicznymi, uczelniami.
5.1.4. Zintensyfikowane zostang dzialania wspierajace wymiane studentow
I pracownikéw w ramach programéw mig¢dzynarodowych i umow
bilateralnych.
5.1.5. Wdrozone zostang rozwigzania organizacyjne dla podejmowania studiow

przez obcokrajowcow.
CEL OPERACYJNY 5.2.

Corocznie organizowana jest co najmniej jedna konferencja naukowa o zasiggu

migdzynarodowym lub krajowym.

DZIALANIA:

5.2.1. Opracowany i wdrozony zostanie jednolity system finansowania konferencji
naukowych.

5.2.2. Utworzony zostanie system wspierania publikacji artykutow
pokonferencyjnych w punktowanych czasopismach.

5.2.3. System oceny okresowej kierownikow jednostek podstawowych uwzgledniat
bedzie wymagania w zakresie organizacji konferencji naukowych.
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CEL STRATEGICZNY VI

UCZELNIA SPELNIA FORMALNE WARUNKI
DO UZYSKANIA UPRAWNIEN AKADEMICKICH

W tym celu strategicznym zatozono powazny i ambitny skok jakosciowy -—
przeksztatcenie PWSZ w uczelni¢ akademicka. Jest to realizacja od dawna podnoszonych
ambicji rozwojowych Sadecczyzny. Wymaga to dilugofalowego programu dochodzenia do
uzyskania uprawnien akademickich (w aktualnym stanie prawnym uczelnia akademicka to
uczelnia, w ktoérej przynajmniej jedna jednostka organizacyjna posiada uprawnienie do
nadawania stopnia naukowego doktora).

W pierwszym etapie rozwoju planuje si¢ zdoby¢ uprawnienia dla jednej dyscypliny
naukowej (np. w obszarze nauk technicznych). Docelowo, w perspektywie przekraczajacej
zapewnie horyzont czasowy strategii, program realizacyjny bedzie przewidywat uzyskanie
drugiego takiego uprawnienia w obszarze najbardziej obiecujacym pod wzgledem
perspektywy awansu naukowego wlasnych doktorow, a takze szans pozyskania
samodzielnych pracownikow z zewnatrz na podstawowe miejsce pracy. Tak wiec nie
przesadzajac, ktora dyscyplina nauki zostanie nominowana do wystgpienia z wnioskiem,
osiggniecie celu strategicznego zostanie zakonczone, jes$li Uczelnia posiada¢ bedzie co
najmniej dwa uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora (wyraz ,,akademia”
moze by¢ uzywany w nazwie uczelni, ktorej jednostki organizacyjne posiadaja co najmniej
dwa uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora). Spelnienie warunkow
formalnych datoby mozliwos$¢ zmiany nazwy Uczelni na akademig.

Proces dochodzenia do takiego stanu bedzie wymagal determinacji rektora
I dyrektorow instytutow w podejmowaniu dziatan reformatorskich, wyznaczonych przez cele
operacyjne. Przede wszystkim Uczelnia powinna wypracowa¢ i zbudowaé program
motywacyjny dla intensywnego rozwoju naukowego wlasnych pracownikow oraz
(rownoczesnie) program zachet dla pozyskania na podstawowe miejsce pracy ambitnych,
aktywnych naukowo w okreslonej dyscyplinie, nauczycieli akademickich z zewnatrz.
Warunkiem koniecznym bedzie koncentracja i1 intensyfikacja badan w wyznaczonych
obszarach (dyscyplinach naukowych) tak, aby po 3 - 4 latach wykaza¢ si¢ wymagana
spojnosciag merytoryczng i trwatoécig osiggnig¢ naukowo-badawczych w danej dyscyplinie
naukowe;j.

Niezbedne do osiggni¢cia zaktadanego celu bedzie zrealizowanie dziatan przypisanych
celom operacyjnym, w szczeg6lnosci przeprowadzenie zmian organizacyjnych, polegajacych
na powotaniu jednostek podstawowych, bo tylko takie mogg stara¢ si¢ o nadanie uprawnien
doktorskich.
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CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO VI

CEL OPERACYJNY 6.1.
Uczelnia ma odpowiednig struktur¢ organizacyjng, sktadajaca si¢ z wyodrebnionych
jednostek podstawowych, ktore prowadza ksztalcenie i badania w dyscyplinie naukowej,

w zakresie ktorej mozna uzyskac uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora.
DZIAY.ANIA:

6.1.1.

W Statucie Uczelni wprowadzone zostang zmiany, uwzgledniajace
mozliwos¢ powotywania podstawowych jednostek organizacyjnych oraz
okreslajace wymagania dla utworzenia wydzialu/instytutu.

6.1.2. Nastapi zmiana struktury organizacyjnej Uczelni — utworzone zostang

6.1.3.

wydziaty/instytuty poprzez przeksztatcenie lub potaczenie dotychczasowych
instytutow.

Monitorowane beda wydziaty/instytuty pod katem speiniania wymagan
upowazniajacych do wystapienia o uprawnienie do nadawania stopnia
naukowego doktora.

6.1.4. Ztozony zostanie wniosek/wnioski o nadanie uprawnien akademickich.
CEL OPERACYJNY 6.2.
Uczelnia dysponuje odpowiednig kadra akademicka, uprawniajacag do nadawania stopnia
naukowego doktora, przynajmniej w zakresie jednej dyscypliny naukowej.

DZIALANIA:

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

Wypracowany zostanie motywacyjny system pozyskiwania na podstawowe
miejsce pracy samodzielnych pracownikow o uznanym dorobku naukowym
w priorytetowej dyscyplinie.

Zintensyfikowane zostanie wspomaganie rozwoju naukowego wiasnych
pracownikéw w dyscyplinach priorytetowych. Wdrozony zostanie system
premiowania pracownikoéw za aktywno$¢ naukowa.

Przygotowany zostanie program wejscia na liste jednostek otrzymujacych
dotacje na dziatalno$¢ statutowg w zakresie nauki (ocena parametryczna).
Zbudowany zostanie racjonalny program tworzenia laboratoriow naukowych
oraz pozyskiwania aparatury badawczej (w tym ze srodkow
pozabudzetowych).

Przygotowany zostanie program rozwoju badan naukowych (merytoryczne

i finansowe wspomaganie aplikowania o przyznanie projektow badawczych,
przystepowanie do krajowych i miedzynarodowych sieci naukowych oraz
regionalnych klastrow, pozyskiwanie partnerow do realizacji projektow
badawczych, celowych, rozwojowych).
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VI. WPISANIE SIE STRATEGII
W PROGRAMY REGIONALNE | LOKALNE

Punktem wyjscia do konstrukeji strategii byto opracowanie diagnozy obecnego stanu
Uczelni, a takze analiza nadrzednych wobec niej dokumentow strategicznych opracowanych
przez podmioty zewnetrzne. Podmioty te w najblizszym okresie beda W znaczacy sposob
determinowaty sytuacjc PWSZ 1 wielokrotnie warunkowaly pomys$lnos¢ dziatan
strategicznych.

Analiza ta pozwolita nakresli¢ wizje przysziosci Uczelni, w perspektywie do roku
2020, ktoérej projekcja sa wytyczone cele strategiczne. Realizacja tych celow pozwoli
osiggna¢ docelowy stan nakreslony wizjg strategiczng. Cele te uszczegdlowione zostaly
dziataniami poziomu operacyjnego, a te z kolei dzialaniami o charakterze wykonawczym. Ten
tok postgpowania pozwolit na wykreslenie drzewa hierarchicznego wyjasniajacego strukturg
strategii oraz utatwiajacego jej implementacje. Struktura ta zostata przedstawiona w rozdziale
V.

Istotnym elementem warunkujacym skuteczno$¢ realizacji wizji poprzez realizacje
celow i dziatan strategicznych jest ich $cista integracja z zapisami programow regionalnych
I lokalnych, wytyczonych przez podmioty dziatajace w otoczeniu Uczelni. Najwazniejsze
Z nich to Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do roku 2020, opracowana przez MNiSW
przy udziale KRASP. Jest to spojny dokument opracowany w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego ,Kapitalt ludzki”. Waznymi dokumentami sg roéwniez Strategia
Wojewodztwa Matopolskiego 2011 — 2020 oraz jej uzupelnienie w postaci Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Malopolskiego oraz Strategii rozwoju Powiatu
Nowosadeckiego do roku 2020 jak i Strategii Miasta Nowy Sacz (w aktualizacji).

Zbiezno$¢ celow strategicznych i wynikajacych z nich zadan dla wszystkich uczestnikow
procesu planowania strategicznego otwiera droge do wzajemnej wspotpracy i budowania
wspolnych programow dziatania.

Zestawienie interakcji strategii z programami strategicznymi podmiotdw stanowigcych
otoczenie blizsze i1 dalsze Uczelni zostalo przedstawione w ujeciu tabelarycznym. Cele
operacyjne 1 dzialania przestawione w strategii, cho¢, w wielu przypadkach odmiennie
sformutowane, wyrazaja wspolng intencje zbieznosci celéw Uczelni z celami 1 programami
otoczenia.
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Pola spdjnosci strategii PWSZ z realizacja celow strategicznych,
okreslonych przez MNiSW

Znaczace podniesienie jakosci w trzech najwazniejszych obszarach dziatania
szkolnictwa wyzszego: ksztalcenia, badan naukowych oraz relacji uczelni z otoczeniem
spotecznym 1 gospodarczym, okreslone w Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do roku
2020 jest realizowane w Uczelni poprzez cele i dziatania operacyjne, ujete w strategii rozwoju
PWSZ. Pola sp6jnosci prezentuje tabela.

Obszary dzialalnoSci strategicznej MNiSW Cele i dzialania operacyjne PWSZ

7. Réznorodnos¢ uczelni i programow studiow

7.C. Upowszechnienie trojstopniowego systemu studiow
7.D. Promowanie studiow I stopnia

7.E. Wprowadzenie kurséw wyrownawczych

Cel operacyjny 1.1.

dziatanie 1.1.1.
dziatanie 1.1.2.
dziatanie 1.1.3.
dziatanie 1.1.4.

8. Otwarto$¢ na otoczenie spoleczne i gospodarcze

8.A. Wzmocnienie i usprawnienie systemu pomocy
materialnej dla studentow

8.B. Rozszerzenie oferty edukacyjnej uczelni dla oséb
W réznym wieku

8.C. Wsparcie wspolpracy uczelni ze szkotami
ponadgimnazjalnymi

8.D. Wzmocnienie partnerstwa uczelni
zZ przedsigbiorstwami i pracodawcami

8.E. Pobudzenie aktywnosci i wrazliwosci spotecznej
studentow

Cel operacyjny 1.2.

dziatanie 1.2.1.

Cel operacyjny 1.3.

dziatanie 1.3.4.

Cel operacyjny 1.4.

dziatanie 1.4.2.

Cel operacyjny 2.1.

dziatanie 2.1.2.

Cel operacyjny 2.2.

dziatanie 2.2.5.

9. Mobilno$¢ kadry akademickiej i studentow

9.A. Wprowadzenie obowiagzku mobilnosci do polityki
zatrudniania

9.B. Upowszechnienie badawczych stanowisk
podoktorskich

9.C. Pobudzanie mobilno$ci migdzysektorowej kadry
akademickiej

9.D. Uwzglednienie mobilno$ci w organizacji studiow

Cel operacyjny 1.2.

dziatanie 1.2.1.
dziatanie 1.2.2.

Cel operacyjny 3.2.

dziatanie 3.2.2.
dziatanie 3.2.3.

10. Konkurencja jako instrument poprawy jakosci

10.A. Wprowadzenie kontraktow na zadania dydaktyczne
uczelni

10.B. Rozszerzenie konkursowego finansowania badan

10.C. Wzmocnienie roli marki uczelni w konkurowaniu
0 studentow

Cel operacyjny 3.2.

dziatanie 3.2.1.
dziatanie 3.2.2.
dzialanie 3.2.4.

Cel operacyjny 3.3.

dziatanie 3.3.1.
dziatanie 3.3.2.

11. Efektywnos$¢ wykorzystania zasobow

11.A. Usprawnienie zarzadzania strategicznego
szkolnictwem wyzszym przez panstwo

11.B. Racjonalizacja systemu publicznego szkolnictwa
WYZSZego

11.C. Zwicgkszenie elastycznosci systemu wynagrodzen
nauczycieli akademickich

11.D. Usprawnienie systemow informatycznych
zarzadzania uczelniami publicznymi

Cel operacyjny 3.1.

dziatanie 3.1.1.
dziatanie 3.1.3.

Cel operacyjny 3.2.

dziatanie 3.2.2.
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12. Przejrzystos¢ dziatania dzialanie 6.1.3.

12.A. Wprowadzenie przejrzystego ustroju uczelni ) dzialanie 6.1.4.
publicznych opartego na czytelnej Cel operacyjny 6.1. dziatanie 6.1.3.
odpowiedzialnosci jej organow dziatanie 6.1.4.

12.B. Poszerzenie obowigzkow informacyjnych

12.C. Wprowadzenie ogdlnopolskiego rejestru studentow
i systemu rejestracji kandydatow na studia Cel operacyjny 6.2. dziatanie 6.2.5.

12.D. Wprowadzenie przejrzystych zasad polityki
kadrowej

Pola spajnosci strategii PWSZ z realizowaniem celow strategicznych
wojewodztwa malopolskiego

Obszary dzialalnoSci

Cele i dzialani jne PWSZ
wojewddztwa malopolskiego ¢le1dzialama operacyjne

Obszar 1. GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY I AKTYWNOSCI

dzialanie 1.3.1.

1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego Cel operacyjny 1.3 diatanic 1.3.5.
Cel operacyjny 3.2. dziatanie 3.2.4.

1.2. Budowa infrastruktury regionu wiedzy Cel operacyjny 4.1 dz?alan%e 4.1.1.
Cel operacyjny 4.2. dz%alan@ 44.2.

dziatanie 4.2.4.

1.3. Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii cel operacyjny 4.2. dziatanie 4.2.4.
1.4. Rozwoj ksztalcenia zawodowego 1 wspieranie dziatanie 1.1.3.

Cel operacyjny 1.1.

zatrudnienia dziatanie 1.1.4.

dziatanie 1.3.1.
Cel operacyjny 1.3. dziatanie 1.3.4.
1.5. Wzmacnianie i promocja przedsigbiorczosci dziataniel .3.5.

dziatanie 1.4.1.

Cel operacyjny 1.4. dziatanic 1.4.3.

Obszar 2. DZIEDZICTWO I PRZEMYSLY CZASU WOLNEGO

2.3. Ksztatcenie kadr dla rozwoju przemystow czasu Cel operacviny 1.2 dziatanie 1.2.1.
wolnego peracyjny .. dziatanie 1.2.2.

Zadania strategiczne w wymiarze sektorowym GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY I AKTYWNOSCI

Systemowe dziatania wzmacniajace potencjat osrodkoéw

. g . . dziatanie 6.1.1.
subregionalnych w szczegdlnosci w zakresie uczelni

Cel operacyjny 6.1. dziatanie 6.1.2.

7 h Pan h 7 h Szkot
wyzszych, w tym Panstwowych Wyzszych Szké dziatanic 6.1.3.

Zawodowych

Projekt unowoczes$niajacy gospodarke Matopolski, w tym:
— utworzenie i rozwo]j Europejskiego Wezta Wiedzy Cel operacyjny 1.2. dziatanie2.1.2.
i Innowacji,

— Rozwoj Miasteczka Multimedialnego w Nowym Saczu,

— rozwoj sektora life science i sektora technologii

—rozw0j o$rodkow transferu technologii
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Pola spojnosci strategii PWSZ z realizowaniem celow strategicznych
powiatu nowosadeckiego

Obszary dzialalnosci strategicznej
powiatu nowosadeckiego

Cele i dzialania operacyjne PWSZ

CEL STRATEGICZNY |I. WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO

1.3. TWORZENIE KONKURENCYJNYCH
ZASOBOW PRACY

[.3.2. Wdrazanie ksztalcenia modutowego

1.3.3. Rozwdj ksztalcenia ustawicznego — rozwoj
Uniwersytetu Trzeciego Wieku

1.3.4 Utworzenie systemu informacyjno-doradczego dla
ucznidéw, studentéw, 0sob bezrobotnych,
pracodawcow oraz innych osob zainteresowanych
tematyka edukacji, pracy, przedsigbiorczosci

Cel operacyjny 1.2.

dziatanie 1.2.1.
dziatanie 1.2.2.

Cel operacyjny 1.3.

dziatanie 1.3.1.

CEL STRATEGICZNY Il. POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

I1.1. STWORZENIE NOWOCZESNEJ OFERTY
EDUKACYJNEJ

II.1.1. Wspieranie szans edukacyjnych dla mtodziezy

11.1.2. Wspieranie rozwoju osrodka akademickiego na
Sadecczyznie

I1.1.3. Rozwoj infrastruktury edukacyjnej

Cel operacyjny 1.4.

dziatanie 1.4.1.
dziatanie 1.4.2.

Pola spdjnosci strategii PWSZ z realizowaniem celow strategicznych Nowego Sacza

Obszary dzialalnoSci strategicznej Nowego Sacza

Cele i dzialania operacyjne PWSZ

CEL STRATEGICZNY | OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO

CEL OPERACYJNY I-2 INFRASTRUKTURA

NOWYCH TECHNOLOGII

— Wspieranie wspotpracy nauki z gospodarka w zakresie
badan, innowacji i rozwoju nowych technologii.

Cel operacyjny 2.1.

dziatanie 2.1.4.

Cel operacyjny 2.2.

dziatanie 2.2.1.
dziatanie 2.2.3.
dziatanie 2.2.4.

CEL STRATEGICZNY 1l OBSZAR ROZWOJU SPOLECZNEGO

CEL OPERACYJNY II-1.1 INFRASTRUKTURA

EDUKACJI | SZKOLNICTWA | SZKOLNICTWA

WYZSZEGO

— Poszerzenie zakresu i dostgpnosci ksztatcenia wysokiej
jakosci dla wszystkich grup wiekowych - dzieci,
mlodziezy i dorostych na bazie dostosowanej do potrzeb
edukacyjnych infrastruktury i zaplecza dydaktycznego.

Cel operacyjny 1.2.

dziatanie 1.2.1.
dziatanie 1.2.2.

Cel operacyjny 1.4.

dziatanie 1.4.2.

CEL OPERACYJNY 11-6.2 PRZECIWDZIALANIE

BEZROBOCIU

— Aktywizacja spoteczno — zawodowa 0sdb pozostajacych
bez pracy.

Cel operacyjny 1.2.

dziatanie 1.2.1.
dziatanie 1.2.2.

CEL STRATEGICZNY 11l OBSZAR ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO

CEL OPERACYJNY IlI-1 INFRASTRUKTURA
SAMORZADOWA
— Budowanie zintegrowanej i obywatelsko §wiadome;j

wspolnoty lokalne;.

Cel operacyjny 2.2.

dziatanie 2.2.1.
dzialanie 2.2.3.
dzialanie 2.2.4.
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VIl. WDRAZANIE | MONITORING STRATEGII
ZARYS PRZEDSIEWZIEC

Program wdrazania strategii rozwoju Uczelni jest odr¢gbnym dokumentem przyjetym
przez Senat.

Istotnym elementem przesadzajacym o efektywnej realizacji zapisOw strategii jest
proces wdrazania, monitoringu oraz ewentualna jej aktualizacja, wynikajaca z mogacych si¢
pojawié¢ w przysztosci zmian w otoczeniu, niemozliwych obecnie do zidentyfikowania.

System wdrazania strategii wskazuje podmioty odpowiedzialne za osigganie
zatozonych celow. Nadzor nad realizacja strategii sprawuje Rektor. Proces wdrazania oparty
jest na zasadzie delegowania zadan i odpowiedzialnosci za realizacj¢ strategii na nizsze
poziomy zarzadzania. Wazna w tym wzgledzie jest odpowiedzialno$¢ osob kierujacych
jednostkami organizacyjnymi Uczelni, nie mozna bowiem wychodzi¢ z zalozenia, ze decyzje
strategiczne, ze wzgledu na odpowiedzialno$¢, spoczywaja wyltacznie na wiadzach
rektorskich.

System wdrazania strategii okresla horyzont czasowy, w jakim majg by¢ zrealizowane
poszczegodlne dziatania. Przedstawia takze wyniki analizy, ktoére pozwolity okresli¢ hierarchi¢
podejmowanych dziatan. Niezwykle istotnym elementem jest rowniez wskazanie sposobu
finansowania podejmowanych inicjatyw, ktére pozwola osiggaé poszczegolne cele.
W aspekcie finansowym, zatozono, ze corocznie, w procesie opracowania budzetu Uczelni,
bedzie przeprowadzana analiza spojnosci planu finansowego Uczelni z dziataniami
zaplanowanymi w ramach strategii rozwoju.

Wdrazanie strategii na poziomie jednostek organizacyjnych zaklada, ze dyrektorzy,
corocznie, przedstawiajg Prorektorowi ds. nauki, rozwoju i wspotpracy plany dziatan, ktore
beda podejmowane W celu wypeliania zapisow strategii. Plany te na koniec roku beda
weryfikowane pod wzgledem osigganych rezultatow.

Badanie stopnia realizacji strategii jest mozliwe dzigki okresleniu odpowiednich
miernikdw (wskaznikow) oraz sprecyzowaniu ich warto$ci poczatkowych, posrednich
i docelowych. Za analizy dotyczace realizacji strategii odpowiada Prorektor ds. nauki,
rozwoju 1 wspotpracy. Analizy te pozwalaja na ocen¢ dynamiki rzeczywistego rozwoju
Uczelni w odniesieniu do zapisow strategii, a ponadto na ocen¢ ewentualnych przyczyn
niezrealizowania zaplanowanych dziatan, analize przestanek, ktére moga wymuszac
podejmowanie dziatan niezaplanowanych (nieprzewidywalno$¢ otoczenia). Zmienno$¢
warunkOw otoczenia moze bowiem narzuci¢ zmian¢ czestotliwosci planowania dziatan
w jednostkach organizacyjnych, moze rowniez spowodowaé Kkonieczno$¢ aktualizacji
strategii.

Senat Uczelni corocznie otrzymuje informacj¢ o postgpach w realizacji przyjetej
strategii rozwoju.
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