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WPROWADZENIE

Program wdrgeniowy strategii rozwoju jest pewnego rodzaju ajtyoem dziata,
ktorych podejmowanie doizie w konsekwencji skutkowaosiaganiem zatéonego stanu
docelowego, jaki przedstawiono w sformutowanej wi¥ydrazanie strategii rozwoju jest
zatem zestawem czynéw jakie naley zrealizowa, by osagna¢ postawione w strategii cele.
Nie bez znaczenia dla sukcesu w@rda strategii jest okéenie w programie wde@niowym
zasad koordynacji w czasie realizacji przewgi¢é, monitorowanie i ewentualne
korygowanie tych przedsizigé, monitorowanie realizacji strategii poprzez wyzrerte
zespotu parametrow umldviajacych ocern stopnia ogigania postawionych w strategii
celéw. Proces wdrania strategii uskuteczni wyznaczenie podmiotéwoadedzialnych za
jego koordynag, wskazanie podmiotow odpowiedzialnych i wspoétodgalzialnych za
realizacg poszczegolnych przedsiziecc, wskazanie zrodet finansowania realizacji
wskazanych w strategii dzid@tamapcych umaliwi¢ osiagniecie postawionych w strategii
celow.

Podkréli¢ nalezry, ze przygotowanie Strategii Rozwoju i3awowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Nowym &czu podzielono na trzy etapy.

Pierwszy etap obejmowat przygotowanie diagnozyn@ggcej dziatalnéé Uczelni
w latach 1998 — 2013. Obszerne analizy prowadzorsedmiu obszarach funkcjonowania
PWSZ w Nowym &czu:

I. Uwarunkowania zewgirzne;

II. Funkcjonowanie Uczelni;

[ll. Ksztatcenie;

IV. Pracownicy Uczelni;

V. Dziafalna¢ naukowa i badawcza;

VI. Wspotpraca z podmiotami krajowymi i zagranicamy

VII. Ocena wdraania ,Strategii rozwoju Uczelni na lata 2006 — 2013
Podsumowaniem prowadzonych analiz byta analiza SWOT

Drugi etap — przygotowanie Strategii Rozwoju ngtavowe] Wyszej Szkoty
Zawodowej w Nowym §&czu — poprzedzity prace koncepcyjne, ktérych wyariki byto
ustalenie sposobu przygotowania dokumentu. Zdecmdow ze strategia ddzie
przygotowana wedtug schematu przedstawionego ndrys

CELESTRATEGICZNE
CELE OPERACYINE

DZIALANIA

PRZEDSIEWZIECIA

Zr6dio: Opracowanie wiasne.

Rys. 1. Schemat przygotowania Strategii Rozwoju EWSNowym Siczu



W Strategii Rozwoju sformutowarwizje rozwoju Uczelni uszczegoétowiono poprzez
wyznaczenie celdw strategicznych i operacyjnych.rializacja bdzie maliwa poprzez
podejmowanie szczegotowo zdefiniowanych dfiatarzedsgwzieé.

Syntetycznie struktgr celéw strategicznych i operacyjnych przedstawiona
ponizszym schemacie:



CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

WIZJA

PWSZIW NOWYM SACZU JEST ROZPOZNAWALNA | NOWOCZESNA U CZELNIA AKADEMICKA, O UGRUNTONWANE) ROLI
KULTUROTW (’)RCZE.I; CPINIOTWORCZE) | DORADCZE), OTWARTANAI NNOWACYINEWYZWANIASTAWIANE PRZEZ ZMIENIAJATA
SIERZECZYWISTOSC SPOLECZNO-GOSPODARCZA — PROWADZACA DZIATALNOSC BADAWCZO-ROZWOIOWA ORAZKSZTALIENIE
WYSOKO WYKWALIFIKOWANYZH KADR NA ROZNYCHPOZIOMACH | FROFILACH KSZTALCENIA, MAJACYCH KLUCZOWE INACZENIE
DLA ROZWOIU LOKALNE) ORAZ KRAJOWE] GOSPODARKI OPARTE) NAWIEDZY.

L1 POZIOM KSZTELCENIA ZAPEWNIL
AESOLWENTOM UCZELMI POZYLIE
KOMKUREMCYINE MARYMNEU PRACY,

1.1, W Uczelni furkgjonuje kompleksowa oferta
L edukacyjna na studiach 1i 11 stopnia

odpowiadajzca na zapotrzebowanie lokalnego
otnczenia spoteanc-gospodaraeg o

1.2, Formy ksrtatceni ustawianego
ukigrunkowane =3 na uzupstnizniz  bompetencji

ikwalifkacji nietbedych na konkurengyjnym
rynku pracy.

1.3, W Uazelni funbcjonuje sintegrowany

system zapewniana jakoso ksrlatcenia

wzmacniajacy pozycjs absowendw na
konkurencyjrym rynku pracy.

L4, Wuczelni funkcjonuje system uznawania
efektdw ksztztcena nabytych wramach
kzztateenia nisformaheg o

2, UCZELNIA FELNI ROLE OF NIOTWORCZE W
SRODOWISKU CRAZZNATZACY ROLE W/
KREOWANIU PROCESEW INNOWACINEED
ROZWOJU FODMIOTOW SPOLECZNYCH |
SCSPOJARCZYCH SWOJESD OTOLIEMIA,

2.1, Dzigki zabizgom promocyjoym PWSZ w
- Mowym S3czi jest rozpoznawalg  Uczelng o
pozytywnym wizerunku,

2.2, Uczelnia wipdtpracuje 2 jednostkami
otocienia spoteczne-gospodirtczego (samorzad
terytoriziny, biznes, szkoty ponadgimnazjalne,

in. ).

3. ZMACZACY JI5T UDZIAL WLASME) KADRY

MAULOWE) D UZNANYIH O3I4GMIEC ACH

3.1, Whkorcowym obresie realizacji strategi, oo
najmaigj potowe grupy pracownikiw
(= amodziehych orai co najmaigj 1rzy awarte
pracowniccw 2 slopnizm doktora, stanowi
whasna kadra raukowo-dydaktycaa,

3.2, W korcowym ckresie realizagi strategiw
ramach kaidej jednostki organizacyjnej
realizowany jest corocznie priyna mnigj jeden
projek: badawezy (badana whsne rozwojows i
in.} luy zhoione zostaty wniosti o finansowanie
Ibadari,

3.3, wikainiki citowalnoici nauczycieli
l—— akademickich czynig Uczelnie rozpoznawalng w
rankingzch naukowych,

Rys. 2. Drzewo celéw Strategii Rozwoju PWSZ w Nowgmezu

4. BAZAMATERIALMA UCZELMI ZABEZPIECZA
ROSMACE POTRZEBY MAUKOWO-BADAWLIE |
DYDAKTYLZIME.

1.1, Wzysthie jednosthi Uczzini posiadaja
adekwatng do potrzeb bax lokalowa.

4.2, Uczelnia posiada adpowiednio wyposaione
pracownie ilaboratora stosownie do
prowadzonych kierunkdw ksitatcenia oraz
petrzeb interdyscyplisarnych badar
naukowych,

4.3, Kondygja finansows  Uazelni stanowi
b zaberpieczeniz realiagji stojscych pred ng
wyzwad,

5. UCZELMIA JEST WAZMYM OSMIWEM W S ECI

WSPOPRACY UCZELNI KIAMIWYCH |
ZAGRAMICZINYLH,

5.1, Uczelnia utrzymuje wspdtprace naukowo-
f—— hadawczy i dydaktyczng zugelniami krajowymi
‘orazzagranicznymi

5.2 Corocinie organizowana jest oo najninigj

jedna konferencja naukowa o zasiegu
migdzynarodowym  lub krajowym,

6. UCZELMIA SPELMIA FORMALNE WARUNKI DO

UZYSKANIA UPRAWNIER AKADEMICKICH,

6.1, Ucielnia ma odpowiednig strukture
organzacy na, sktacajac sie @ wyosdrebnionych
jednostek podstawowych, ktdreprowads
kzztateenie | badania w dvscyplinie navcowsj, w
2akrasie ktdrej modna uzyskal uprawniznis do
nadawania stopria naukowego doktora,

6.2, Jozenia dysponuje odpowiedna kada
akademicka, uprawnizja@ do radawaniz
stopnia naukowego doktora, privnajmnigj w
makresie jednej dyscypling naukowej.

Zr6dio: Opracowanie wiasne.



W dokumencie Strategii przedstawiono réwnianaliz wpisywania s celéw
strategicznych i operacyjnych w programy regionalnéokalne oraz zak&ono zarys
przedsgwzieé w zakresie wdrzaania i monitoringu strategii.

Trzeci etap obejmuje przygotowanie programu welniowego Strategii Rozwoju
PWSZ w Nowym §czu, ktdrego finalnym produktem jest niniejszy dailant. Zdecydowano
0 nas¢pujacej strukturze Programu:

I. Zaleznosci w strukturze celéw operacyjnych;
Il. Parametryzacja celow operacyjnych;

[ll. Harmonogram realizacji dziata

IV. Przedsgwziccia.

W pierwszej cgsci dokumentu zaprezentowano wyniki analiz zat8ci w strukturze
celow operacyjnych. Analizy te pozwolity na werdite wihasciwego doboru celéw
operacyjnych w punktu widzenia stopnia ich zat®ci. Daty rownie: pierwszy ogid na ich
priorytetyzacg.

W drugiej czsci dokumentu dokonano parametryzacji celow operaayj. Dla
kazdego celu zdefiniowano zestaw mierzalnych wakedw, ktére pozwal na ocen stopnia
realizacji Strategii. Wyznaczonozteeh pocatkowa i docelowa wartasc.

Analiza zaprojektowanych w strategii dziatakutkuje ich podzialem na trzy grupy.
Grupa pierwsza — to dziatania jakie powinny zéstaealizowane w pierwszym okresie
wdrazania strategii tj. w latach 2014 — 2015, druga grupdziatania perspektywiczne — to
dziatania konieczne do realizacji w kolejnym okeesealizacji strategii. Ich realizac]
zaplanowano na lata 2016 — 2020. | trzecia grufmadziatania, ktore w kontgkie realizacji
zatazonych celdéw, powinny hky realizowane cyklicznie, tj. w catym okresie wiaia
strategii Uczelni. Wyniki analizy zaprezentowandargeciej czsci Programu.

Najwazniejszy czescia dokumentu jest e€&¢ czwarta. W jej ramach rozpisano
dziatania na poszczegolne przegsiiccia. Okr&lono terminy ich realizacji oraz wskazano
podmioty odpowiedzialne i wspétodpowiedzialne zariealizacg.



|. ZALE ZNOSCI W STRUKTURZE CELOW OPERACYJNYCH

Poprawnie zbudowana struktura celéw i dZialabrazowana graficznie schematem
.drzewa celéw” zapewnia spojid w pionie struktury. W przypadku Strategii Rozwoju
Uczelni okrélono nastpujace poziomy struktury: wizja, poziom celow strategigch,
poziom celéw operacyjnych, poziom dziataSpojnd¢é w pionie oznaczaze realizacja
wszystkich zaprojektowanych dziatdla danego celu operacyjnego zapewnigrsecie tego
celu; dalej, jeeli zrealizowane zostarwszystkie cele operacyjne przypisane danemu celowi
strategicznemu, to ten cel strategiczny zostaniggogty; jezeli z kolei zostas osagnicte
wszystkie cele strategiczne, wowczas zrealizowastanie zakladana wizja Uczelni.

Drzewo celéw nie zapewnia jednak spdgiomiedzy celami danego poziomu
struktury. Spéjnéc ta jest wynikiem relacji jakie magzachodzat miedzy celami danego
poziomu. Mog to by trojakiego rodzaju relacje:

a) neutralnd¢; oshganie danego celu nie madnego wptywu na inny rozwany cel,
b) konfliktowos¢; realizacja danego celu utrudéiaedzie osaganie innego celu,
c) synergia; realizacja danego celu sprzyja (przygpiessiaganiu innego celu.

Badanie spéjriei celow danego ich poziomu jest pomocne w ich rgtetyzacii,
a takze selektywnym doborze i paidkowaniu.

Do analiz wybrano metedzblizona do czsto opisywanej w literaturze przedmiotu
metody delfickief*

Wyniki prowadzonych analiz nioa rozpatrywaw dwoch ugciach:
e sumy poszczegolnych wierszy macierzy -ageghd na priorytetyzaegjcelow;
e sumy poszczegolnych kolumn macierzy — pozvaateg okrélenie stopnia zalaosci
celow operacyjnych.
Uporzadkowary sune wierszy macierzy przedstawia tab. 1.

! Narzdziem badania charakteryzowanej spégiojest tzw. macierz celéw. W wierszach i kolumnach
odpowiedniej tabeli (macierzy) znajdusic te same cele. Na podstawie dobranej metody heurrs
dokonano oceny wptywu kdego celu umieszczonego w wierszu tabeli nadkeaz pozostatych (kolumny).
Sformutowane oceny wskaauvigc na wptyw danego celu umieszczonego w danym wienszcele pozostale,
ti. na cele wysfpujace na przeeciu tego wiersza z kolejnymi kolumnami. Inaczej ujge, podito prok
odpowiedzi na pytanie: w jakim zakresie realizasgtu ugtego w danym wierszu mie wptyra¢ na osigniccie
celu zapisanego w danej kolumnie. Kolumny zatedud wypadkow takiego podegia, interpretowaneagako
stopier zaleznosci od danego celu. Oznacza #® macierz nie jest symetryczna (oznaczazéoprzykladowo
osiagniecie celu ,x" stabo wplywa na agjanie cel ,y”", ale odwrotnie nie by zupetnie odmiennie).

Dla oceny zwizkdw, na potrzeby Strategii Uczelni, prag wielo-skalows punktacg zwiazkdw medzy celami,

Z przedziatu [-5; +5]. Wartei ujemne oznaczajsite wptywu negatywnego (utrudnigiego); wartéci za
dodatnie si# wptywu pozytywnego (wzmacnigego). W przypadku przygotowanej, na potrzeby biadan
macierzy celéw mato prawdopodobne jest by wpigy oceny ujemne. W niektérych przypadkach zaiove,
ze dany cel wplywa pozytywnie na inny, w pewnych ekéach, ale jednoczeie negatywnie w innych
aspektach. W takiej sytuacji ocenigy musiat wskazaocer bgdaca pewnego rodzajupger-salderi

Przyjto, ze ocena spojréoi przeprowadzona zostanie w odniesieniu do celézigmu operacyjnego.

Zadaniem indywidualnym, kaego z uczestnikdw przeprowadzanej analizy bylpeicka ocena sity wptywu
celu ugtego w danym wierszu na cele pozostate. @qaueprowadzano kolejnymi wierszami; tzn. brano cel
ujety w pierwszym wierszu i staranoesbdpowiedzié na pytanie: jeeli cel ten zostanie aginiety, jakie to
moze mi& konsekwencje dla agiania celu ujmowanego na przggu drugiej kolumny, nagpnie celu trzeciej
kolumny, itd. Nieco inne gfie pytania brzmiato: w jakim zakresie realamany cel wptywamy na realizacj
innego celu. Wpisag wszystkie oceny wplywu (waro z przedzialu [-5; +5] w pierwszym wierszu,
przechodzono do oceny wplywu celwietego w drugim wierszu, itd.,zado osiagniecia ocen wptywu celu
ostatniego wiersza.
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Tab. 1. Uporgzdkowana suma wierszy macierzy

Suma

Nr Cele operacyjne wierszy

Uczelnia dysponuje odpowiedrkadr akademicl, uprawniagca do
6.2| nadawania stopnia naukowego doktora, przynajmniegkvesie jednej 38,5
dyscypliny naukowe;.

Uczelnia posiada odpowiednio wypaeae pracownie i laboratoria
4.2| stosownie do prowadzonych kierunkéw ksztatcenia prarzeb 37,0
interdyscyplinarnych badanaukowych.

Kondycja finansowa Uczelni stanowi zabezpieczese@dizacji stojcych

4.3 ; ,
przed niy wyzwan.

34,0

W koncowym okresie realizacji strategii, co najmniejqa¢ grupy
3.1| pracownikéw samodzielnych oraz co najmniej trzy a#e pracownikow ze| 33,1
stopniem doktora, stanowi wkasna kadra naukowoktydana.

W Uczelni funkcjonuje zintegrowany system zapewiagakasci ksztatcenia

1.3 .y ; . . 32,0
wzmacniagcy pozycg absolwentdw na konkurencyjnym rynku pracy.
Uczelnia ma odpowiedaistruktue organizacyjn, sktadagca sic z

6.1 wyodrebnionych jednostek podstawowych, ktére prowskkztatcenie 302

i badania w dyscyplinie naukowej, w zakresie ktdnegna uzyska
uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora.

W Uczelni funkcjonuje kompleksowa oferta edukacypaastudiach 1 i Il
1.1| stopnia odpowiadaga na zapotrzebowanie lokalnego otoczenia spoteczho 29,9
gospodarczego.

W koncowym okresie realizacji strategii w ramactidtej jednostki
organizacyjnej realizowany jest corocznie przynagneden projekt

32 badawczy (badania wtasne, rozwojowe i in.) lulzate zostaty wnioski 29.1
o finansowanie bada
Uczelnia wspotpracuje z jednostkami otoczenia syte-gospodarczego

2.2 . ) . : : 26,3
(samorad terytorialny, biznes, szkoty ponadgimnazjalne), in

51 Uczelnia utrzymuje wspotpracnaukowo-badawezi dydaktyczia 249

Z uczelniami krajowymi oraz zagranicznymi.

4.1| Wszystkie jednostki Uczelni posiadadekwatn do potrzeb baglokalowa. 24,5

Corocznie organizowana jest co najmniej jedna kemfga naukowa

5.2 : : : 23,0
0 zas¢ggu medzynarodowym lub krajowym.
Formy ksztatcenia ustawicznego ukierunkowaneauzupetnienie

1.2 s e ) 22,6
kompetencji i kwalifikacji, niezédnych na konkurencyjnym rynku pracy.

21 Dzigki zabiegom promocyjnym, PWSZ w Nowymac&u, jest rozpoznawair 20 5

| Uczelnk 0 pozytywnym wizerunku. '

Wskazniki cytowalnagci nauczycieli akademickich czynUczelnk

3.3 . 19,4
rozpoznawala w rankingach naukowych.

14 W Uczelni funkcjonuje system uznawania efektow &Ezgnia nabytych 125

w ramach ksztatcenia nieformalnego.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Otrzymane wyniki analizy pozwalgjzauway¢, ze wsrod rozwaanych celow
operacyjnych najwkszy wptyw na pozostale mgj cele 6.2 — Uczelnia dysponuje
odpowiedny kadry akademicl, uprawniajycq do nadawania stopnia naukowego doktora,
przynajmniej w zakresie jednej dyscypliny naukpwe] — Uczelnia posiada odpowiednio
wyposadone pracownie i laboratoria stosownie do prowadztniierunkéw ksztatcenia oraz
potrzeb interdyscyplinarnych bad@lanaukowychoraz 4.3 — Kondycja finansowa Uczelni
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stanowi zabezpieczenie realizacji styjch przed nri wyzwai. Oznacza toze ich realizacja
w najwickszym stopniu wptynie na realizacje pozostatyctowebperacyjnych. Najmniejszy
natomiast ma cel.4 — W Uczelni funkcjonuje system uznawania efeksztatcenia nabytych
w ramach ksztatcenia nieformalnego

Uporzadkowany sung kolumn macierzy przedstawia tab. 2.

Tab. 2. Uporgzdkowana suma kolumn macierzy

. Suma
Nr Cele operacyjne kolumn
21 Dzigki zabiegom promocyjnym, PWSZ w Nowymac&u, jest rozpoznawadn 36.8

Uczelng 0 pozytywnym wizerunku.

W Uczelni funkcjonuje kompleksowa oferta edukacypaastudiach 1 i Il
1.1 | stopnia odpowiadaga na zapotrzebowanie lokalnego otoczenia spoteczno 34,6
gospodarczego.

Uczelnia utrzymuje wspotpracnaukowo-badawezi dydaktyczma z

5.1 uczelniami krajowymi oraz zagranicznymi. 34,6
59 Corocznie organizowana jest co najmniej jedna kemiga naukowa o 326
"~ | zastgu migdzynarodowym lub krajowym. '

W koncowym okresie realizacji strategii w ramactidtej jednostki
39 organizacyjnej realizowany jest corocznie przynagngeden projekt 30.9
"~ | badawczy (badania wlasne, rozwojowe i in.) lulzatee zostaty wnioski o '
finansowanie bada
12 Formy ksztatcenia ustawicznego ukierunkowaneauzupetnienie 308

kompetencji i kwalifikacji, niezédnych na konkurencyjnym rynku pracy.

Uczelnia posiada odpowiednio wypaeae pracownie i laboratoria
4.2 | stosownie do prowadzonych kierunkow ksztatcenia parzeb 30,0
interdyscyplinarnych badanaukowych.

Uczelnia dysponuje odpowiedrnkadr akademicl, uprawniajca do
6.2 | nadawania stopnia naukowego doktora, przynajmniegkvesie jednej 27,0
dyscypliny naukowej.

Uczelnia wspotpracuje z jednostkami otoczenia sjamie-gospodarczego

2.2 (samorad terytorialny, biznes, szkoty ponadgimnazjalne). in 26,9
Uczelnia ma odpowiedaistruktue organizacyjn, sktadajca si¢c z
6.1 wyodrebnionych jednostek podstawowych, ktére prowgkkztatcenie i o5 3

badania w dyscyplinie naukowej, w zakresie ktoregma uzyska
uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora.

W koncowym okresie realizacji strategii, co najmniejqe¢ grupy
3.1 | pracownikdw samodzielnych oraz co najmniej trzy aae pracownikow ze| 24,2
stopniem doktora, stanowi wkasna kadra naukowoktydana.

Wskazniki cytowalnagci nauczycieli akademickich czynUczelnk

3.3 rozpoznawala w rankingach naukowych.

22,9

W Uczelni funkcjonuje zintegrowany system zapewigigakasci ksztatcenia

1.3 .y ; . . 21,6
wzmacniagcy pozycg absolwentéw na konkurencyjnym rynku pracy.

4.1 | Wszystkie jednostki Uczelni posiagiadekwatn do potrzeb bagzlokalows. 21,3

43 Kondycja finansowa Uczelni stanowi zabezpieczea#izacji stojcych 19.9
" | przed ny wyzwan. '

W Uczelni funkcjonuje system uznawania efektow &&zsnia nabytych w

1.4 ramach ksztatcenia nieformalnego. 18,4

Zr6dio: Opracowanie whasne.
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Analiza uporadkowanej macierzy wzgtlem sumy kolumn pozwala na ogestopnia
zaleznosci pomiedzy celami operacyjnymi. Wysokie zatesci (maksymalna liczba punktéw
to 80 — 16 celéw operacyjnych x 5 punktow) mpa@gnaczé nawet rezygnagjz niektérych
celéw operacyjnych. W przypadku prowadzonych anabz potrzeby Strategii Rozwoju
Uczelni nie ma takiej konieczid. Najwicksza liczba punktéw to 36,8 (c@l1l - Dzeki
zabiegom promocyjnym, PWSZ w Nowyyoz8, jest rozpoznawajnJczelniy o pozytywnym
wizerunku

12



ll. PARAMETRYZACJA CELOW OPERACYJNYCH

Na potrzeby wdrzania Strategii Rozwoju Uczelni zaprojektowano pagtgzacg
celow operacyjnych. Zdefiniowanie mierzalnych wskkow umaliwia ocere postpow
w realizacji Strateqgii.

Do kadego celu operacyjnego przypisano wskki realizacji wraz z podaniem ich
wartasci pocaitkowych i docelowych.

Nalezy przypomni€, ze parametryza¢j przeprowadzono na poziomie celéw
operacyjnych, te Zasa uszczegoOtowione dziatlaniami i przegsticciami. Aby ocent
wiasciwe przypisanie wskaikdéw do poszczegdlnych celdéw operacyjnych malenalizowé
nie tylko wiaciwy cel operacyjny, ale rowniezakres uszczegétawigych go dziala
I przedsgwzigg.

Biorac pod uwag powyzsze, nie powinno budziwatpliwosci, czy pewne wskaniki
sa adekwatne do celu operacyjnego, do ktdrego zoptalypisane. Przykiadem niechdzie
wskaznik 4. Roczna liczba baddinansowanych z funduszu rozwdjtory ma stay¢ ocenie
stopnia realizacji celu operacyjnegh2 — Uczelnia posiada odpowiednio wypasae
pracownie i laboratoria stosownie do prowadzonyébrknkow ksztatcenia oraz potrzeb
interdyscyplinarnych badanaukowych

Komentarza wymagaj rowniez pocatkowe i docelowe wartmi zdefiniowanych
wskaznikow. Jak mana zauway¢, wprowadzono dwie kategorie wskekow. Jedne sty
ocenie podjtych dziataa w catym okresie realizacji Strategii tj. w lata@014-2020 np.
4. Liczba prac dyplomowych, zrealizowanych we wspoy z podmiotami zewimznymiw
ramach celu operacyjneghl. W Uczelni funkcjonuje kompleksowa oferta edyjka na
studiach | i Il stopnia odpowiadg@ga na zapotrzebowanie lokalnego otoczenia spoteczno
gospodarczeg@zaznaczono je kolorem zielonym), drugie — ocenlegzace (najczsciej co
roku) realizowanie podfych zada, np. 1. Liczba pozytywnych, w danym roku, wzmianek
prasowych o PWS& ramach celu operacyjneg@ol — Dzgki zabiegom promocyjnym, PWSZ
w Nowym §&czu, jest rozpoznawajnUczelnyg o pozytywnym wizerunk(zaznaczono je
kolorem niebieskim).

J&li nie mazna jednoznacznie okie¢ wartasci pocatkowej wskanika
w zestawieniu pojawia &i,x”.

Prezentagjwszystkich wskanikow zamieszczono w tab. 3.
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Tab. 3. Parametryzacja celéw operacyjnych

Legenda: | Wskazniki oceniane w calym okresie wdania strategii |

Wskazniki oceniane corocznie

Nr

Cele operacyjne

Parametry

Warto §¢ wskaznika

Pocaitkowa| Docelowa
1. Liczba utworzonych nowych kierunkéw ksztatcenia. 0 4
W Uczelni funkcjonuje kompleksowa 2. Liczba wdraonych kierunkéw ksztatcenia o profilu 4 13
oferta edukacyjna na studiach 1i Il praktycznym. - - N :
1.1/ stopnia odpowiadaga na 3. Liczba corocznie zatrudnianych speCJallst_oyv Z otoia
zapotrzebowanie lokalnego otoczeni spo’feczno-gospodarczego do prowadzenig zagliczanych do 11 13
spoteczno-gospodarczego. minimum kadrowego. .
4. Udziat prac dyplomowych rekomendowanych do wykotays x 50
podmiotom zewgtrznym.
Formy ksztatcenia ustawicznego 1. Wprowadzenie do oferty Uczelni nowych form ksztaiee
ukierunkowanesgna uzupetnienie ustawicznego dla emych grup spotecznych: bezrobotnych, 0 18
1.2| kompetencji i kwalifikacji, senioréw, grup zawodowych, mtodzje
glrzf:t;dnych na konkurencyjnym rynk 2. Liczba uruchomionych form ksztatcenia ustawicznego. 11 12
W Uczelni funkcjonuje zintegrowany
13 system zapewniania jakd ksztatcenig 1. Coroczny wysoki wskanik satysfakcji studentow ze 64 62 >65%
““|wzmacniajcy pozycg absolwentdw na studiowania na wybranych kierunkach ksztatcenia. ’
konkurencyjnym rynku pracy.
\lﬁrllJa?;:Inr;;fgpeklftjgvr\]/uli:z?ﬁ;zma 1. Li_czba o;éb, _kt_érym uznano efekty kszta_’fcenia wesil_e
1.4 nabytych w ramach ksztalcenia wledzy, I umiegtnosci nabytych w procesie ksztatcenia 0 10
nieformalnego. T EE -
Dzicki zabiegom promocyjnym, PWSZl' I,_iczba pozytywnych, w danym roku, wzmianek o PWSZ w 29 o5
2.1|w Nowym Sjczu, jest rozpoznawain SO WESTTEYE [ S
Uczelng o pozytywnym wizerunku. | 2. Liczba organizowanych przez Uczelnv danym roku imprez 4 5

promocyjnych.
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Uczelnia wspotpracuje z jednostkam
otoczenia spoteczno-gospodarczego

Liczba przedsiwzig¢é organizowanych w danym roku przez

2.2 ; ) Uczelnk wspolnie z jednostkami otoczenia spoteczno — 0 6
(samorzad terytorialny, biznes, szkoty
; . . gospodarczego.
ponadgimnazjalne, in.).
1. Udziat samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycimn
, : - zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy w ogdicebie 4,1% 50%
W koncowym okresie realizacji zatrudnionych
strategu,_;(:g najmnltzj pol’rw\%rupy 2. Udziat pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze stopmie
3,1| Pracownixow samodzieinych oraz co doktora zatrudnionych na podstawowym miejscu pvacy 17, 7% 75%
“|najmniej trzy czwarte pracownikow zg Inei liczbi trudnionveh '
stopniem doktora, stanowi wtasna 0goIN€) TIcZLIE Zalrudnionycn. )
3. Liczba jednostek organizacyjnych prowaclch studia |
kadra naukowo-dydaktyczna. ; , > . .
stopnia, ktore spetnigkadrowe warunki do uruchomienia, 1 3
przynajmniej na jednym z kierunkéw, studiéw Il staa
W koncowym okresie realizacji : . . . :
strategii w ramach kalej jednostki 1. Liczba corocznie ztonych wnioskow o dofinansowanie bada 0 6
organizacyjnej realizowany jest
3.2| corocznie przynajmniej jeden projekt
badawczy (badania wtasne, rozwojoy 2. Liczba corocznie realizowanych projektow badawczych 0 3
i in.) lub ztazone zostaty wnioski
o finansowanie bada
Wskazniki cytowalnagci nauczycieli |1. Przecétna warté¢ wskanika cytowalndci (cities/years ) na X 3
akademickich czyaiUczelnk pracownika samodzielnego w Uczelni (Web of Science)
3.3 : > — - —— .
rozpoznawalg w rankingach 2. Srednia liczba punktéw z afilisagPWSZ przypadaga na X 10
naukowych. niesamodzielnych pracownikéw (lista ministerialr)*
1. Minimalna wartéé¢ wspotczynnika i1 student. 6,8 7
41 Wszystkie jednostki Uczelni posiadaj| 2. Liczba sal wyposanych w sprzt audiowizualny. 75 80
"~| adekwatrn do potrzeb baglokalowa. 3. Roczny przyrost woluminéw w Bibliotece Uczelniane;. 3500 4000
4. Liczba stanowisk do pracy wiasnej w Bibliotece. 100 150

*** cyklicznie co 2 lata zgodnie z terminem przemadzania oceny okresowej pracownikow
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Uczelnia posiada odpowiednio

wypos&one pracownie i laboratoria 1. Liczba nowych pracowni/laboratoriow. 0 4
4 o|Stosownie do prowadzonych kierunko® Liczba projektéw prowadzonych/koordynowanych roezmizez 0 5
ksztatcenia oraz potrzeb centrum badé transferu wiedzy i innowaciji.
L?;ﬁi((iﬁ)c/gﬁ'lmamych bada 3. Roczna liczba projektow finansowanych z funduszwaju. 0 2
1. Liczba corocznie przygotowanych projektow finansoweh z 0 3
e . _ zewrgtrznychzrodet finansowania.
Kondyc_ja f'“af‘sowa. Ucz__elnl S@NOWI 5™ e7ba rocznie pozyskanych grantéw finansowanych z
4.3 zabezpl.eczenle,reallzaCJl stoych zewrgtrznychzrodet finansowania. 2 1
przed na wyzwa. 3. Wartas¢ wspotczynnika ptynndi. 2,5 1,2-2,0
4. Wartas¢ wspotczynnika wynagrodzenia/dotacja podstawowa 76,2 <80,0%
1. Liczba projektéw badawczych realizowana w danyrurok 0 3(1)
(w tym z uczelniami zagranicznymi).
Uczelnia utrzymuje wspotprac 2. Liczba podgtych przedsiwzige z zakresu dydaktyki (w tym 0 6(2)
naukowo-badawecgzi dydaktyczia z uczelniami zagranicznymi).
51 S : . - == . .
y4 uczel_nlaml k_rajowyml oraz 3. Liczba studentéw/pracownikéw corocznie wageajacych do 39/32 50/40
zagranicznymi. innych uczelni.
4. b'ggﬁ] istudentc’>w/pracownikéw corocznie przgeajacych do 2524 30/25
Corocznie organizowana jest co 1. Liczba corocznie zorganizowanych konferencji krajoin 3 4
52 najmniej jedna konferencja naukowa 5 L . . .
| 0 zaskgu micdzynarodowym . Liczba corocznie zorganizowanych konferenciji 5 3

lub krajowym.

miedzynarodowych.
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Uczelnia ma odpowiedsaistruktug

Liczba podstawowych jednostek organizacyjnych pazaeych

organizacyjn, sktadajca sic badania w co najmniej 1 dyscyplinie naukowe;.
z wyodgbnionych jednostek 2. Liczba p. j. 0. z przyznarkategori naukow.
6.1 podstawo_vvych, ktore prowagiz N : : - : : :
ksztatcenie i badania w dyscyplinie |3: Liczba p. j. 0., kiore wyspity o hadanie uprawniedoktorskich. 2
naukowej, w zakresie ktorej rmaa
uzyska& uprawnienie do nadawania |4. Liczba p. |. 0., ktére uzyskaty uprawnienia do aoigzowania. 1
stopnia naukowego doktora.
1. Liczba dyscyplin reprezentowanych przez co najmdiej
samodzielnych pracownikow nauki zatrudnionych na 2
podstawowym miejscu pracy.
Uczelnia dysponuje odpowiedrkads 1. Srednia !lczba punll<tow z.a.publ.lkaCJ.e z afIIIQ.G]WSZ w
akademick, uprawniajca do wydawnllctwach z listy m.lnlsterlalnej przypaaeych na . 16
6.2| nadawania stopnia naukowego doktdra, Samodzielnych pracownikow naukowo- dydaktycznycp.jo.
przynajmniej w zakresie jedne; majacej aspiracje uzyskania praw akademickich.
dyscypliny naukowej. 2. Srednia liczba punktéw za publikacje z afilia@WSZ w
wydawnictwach z listy ministerialnej przypadaych na 14

pozostatych pracownikéw naukowo- dydaktycznych pop.
majcej aspiracje uzyskania praw akademickich.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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lIl. HARMONOGRAM REALIZACJI DZIALA N

Zapewnienie efektywnej realizacji Strategii Rozwdbjczelni wymaga skonstruowania
szczegotowego harmonogramu realizacji poszczegbldy@ta.

Zdecydowanoze dziatania do realizacji zostapodzielone na trzy grupy.

Pierwsz stanows dziatania, ktore powinny lgyzrealizowane w pierwszym okresie
wdrazania Strategii tj. w latach 2014 — 2015. Gkoeo je jako pilne. Pewne atpliwosci
moze budzé przypisanie ogci dziatax do pilnych, mimo # wydaje s¢, ze naley je
realizow& w calym okresie realizacji strategii. Za przykladech postua dziatania
1.1.1. Utworzone zostamowe kierunki studiow I-go stopnia uzasadnionezattami rynku
pracy oraz 1.1.2. Utworzone zostanstudia Il —go stopnia na kierunkach ksztatcenia,
uzasadnionych potrzebami rynku pradziatania te zostalty uznane za pilne, z uwagi na
koniecznd¢ skoncentrowania uwagi na wyselekcjonowane dziatani poszczegolnych
okresach realizacji Strategii. Uznane w pierwszym okresie nadg skoncentrowa sie
na pewnym ,uporgdkowaniu” oferty studiéw | i Il stopnia, w kolejnynskupt si¢
na dzialaniach magych przyblzy¢ Uczelne do uzyskania uprawnie akademickich.
Nie oznacza toze w kolejnym okresie realizacji Strategii tj. |ata2016 — 2020 nie nalg
rozwija¢ oferty ksztalcenia w ramach studiéw | i Il stopniszczegOlnie w obliczu
konieczndci dopasowania oferty Uczelni do uwarunk@weynku pracy i potencjalnego
zainteresowania uczniéw szkoét ponadgimnazjalnyatkketnymi kierunkami studiow.

Druga grupe dziatar okreslono jako perspektywiczne. Na ich realizanplezy skupt
wysitki Uczelni w latach 2016 — 2020. W szczegdbics to dziatania dotycxe rozwoju
potencjalu badawczego, wiasnej kadry naukowo-dydakie] oraz catej Uczelni
w kontekécie mazliwosci ubiegania si 0 uprawnienia akademickie.

Trzecia grupa dziatama charakter ggty, cykliczny, powtarzalny. Nai do niech
w szczegOllnféci dziatania z zakresu promocji Uczelni; doskonelesystemu jakéi
ksztatcenia; rozwoju wspotpracy z innymi Kkrajowymizagranicznymi uczelniami oraz
jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczegokze tdziatania dotycxe finansowych
aspektéw funkcjonowania PWSZ, w szczegétno zwiazanych z pozyskiwaniem
zewretrznychsrodkow finansowych.
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Tab. 4. Dziatania pilne - okres realizacji 2014042

Cel strategiczny Cel operacyjny dziaN};nia Dziatanie
Zostara, utworzone nowe kierunki studiéw I-do
W U;‘Z:‘niofsfki%gz.‘]e'\'k\g ril.ll.eksow 111 stopnia uzasadnione potrzebami rynku pracy.
oferta edukacyj!na rJ1a stud?ach il Zostarm utworzone studia Il —go stopnia pa
stopnia odpowiadaga na 1.1.2. r;iwungfggy ksztalcenia, uzasadnionych potrzedami
zapotrzebowanie lokalnego otoczenta . - . .
P spo’feczno-gospodargczego 113 Zostanie wprowadzony praktyczny profil ksztatcepia
' """ | na kierunkach studiéw pierwszego stopnia.
Zostanie wdraony proces ksztatcenla
zorientowanego ,na uczenie ¢si i zdobywanie
kompetencji  spotecznych  oraz  umi®iosci
W UCEll‘ .OfPEEACY.JNY %'3' 1.3.1. | zawodowych (aktywne metody przygotowapia
CEL STRATEGICZNY I i czelni fun .qunqjaeké'ie%r?war.'y studentow do samodzielnego uczenia g, Bi
POZIOM KSZTALCENIA ZAPEWNIA | SYS€M zapewniania | " ISZ at‘fe”"i wyposaenie w sprzt i pomoce dydaktyczne,
ABSOLWENTOM UCZELNI Wsz::&i%ggﬁy?ﬁ ? nslfuwigcow ng utworzenie miejsc do pracy wiasnej studenta).
POZYCJE KONKURENCYJNE NA yinym rynku pracy. Zostan, rozwinicte formy cyfrowego wsparcia zdj
RYNKU PRACY 1.3.6. | dydaktycznych  oraz  elektronicznej  obstigi
studentow.
Zostar wypracowane reguly pwiadczania, ze
efekty ksztalcenia eluczenia s w ramach
1.4.1. | ksztatcenia nieformalnego spetnaiajwymagania
CEL OP_ERAC.YJN.Y L.4. okreslonej kwalifikacji, programu ksztatcenia Iyb
W Uczelni funkcjonuje system iego modutu
E;E;W(?Q'\?Ver;erﬁfcvﬁ Iﬁiﬁiﬁim Zostaa  wdrozone  regulaminy  uznawalda
yen 1.4.2. | kompetencji uzyskiwanych w ramach ksztalcgnia
nieformainego nieformalnego.
143 Zostanie powotane Centrum uznawania kompetencji

I kwalifikacji.
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Zostanie opracowany program promocji, ktérego
2.1.1. | celem jest wzmocnienie pozytywnego wizerumku
CEL STRATEGICZNY I Uczelni.
UCZELNIA PELNI ROLE Dyi k.CElg.OPERACYJNY. 2.1, PWSP Zostanie powotany staty zespo6t ds. promocji Uczelni
OPINIOTWORCZA ZIkl zablegom promocyjnym, ~ 2.1.2. | prowadacy dziatania skierowane do uczniéw szkoét
. w Nowym Siczu, jest rozpoznawain : .
W SRODOWISKU ORAZ Uczelni 0 pozytywnym wizerunku ponadgimnazjalnych.
ZNACZACAROLE Stata obecn& pracownikéw nauki w mediach (m.ip.
W KREOWANIU PROCESOW 2.1.4. | wywiady, felietony, doradztwo itd. w zaleosci od
INNOWACYJINEGO ROZWOJU tematyki).
PODMIOTOW SPOtECZNYCH CEL OPERACYJNY 2.2.
| GOSPODARCZYCH Uczelnia wspdtpracuje z jednostkam)i Zost Kani . ) .
SWOJEGO OTOCZENIA otoczenia spoteczno-gospodarczego 2.2.4. dos am_ pozyskani pracownicy —z  otoczerjia
. : o0 realizacji procesu ksztatcenia.
(samorad terytorialny, biznes, szkoty
ponadgimnazjalne, in.).
Zostanie  wypracowany system  premiowahnia
CEL OPERACYJNY 3.2. 3.2.2. | pracownikow prowadicych badania lulp
W koncowym okresie realizacji sktadajcych wnioski projektowe.
CEL STRATEGICZNY Il strategii w ramach Kalej jednostki Ocena kierownikbw jednostek organizacyjnych
ZNACZACY JEST UDZIAL organizacyjnej realizowany jest 3.2.3. | bedzie uwzgédniat realizacg projektow
WLASNEJ KADRY NAUKOWEJ corocznie przynajmniej jeden projekt badawczych.
O UZNANYCH OSIAGNIECIACH badawczy (badania wtasne, rozwojowe W ramach administracji ogélnej Uczelni zostahie
iin.) lub ztazone zostaty wnioski 304 |Utworzone stanowisko pracy ds. wspailcia
o finansowanie bada 7| logistycznego przygotowagych wnioski
projektowe.
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CEL OPERACYJNY 3.3.
Wskazniki cytowalnagci nauczycieli

Do regulaminu  nagréd  Rektora

zostdn

akademickich czyaiUczelng 3.3.2. | wprowadzone kryteria zwrane z publikowaniem
rozpoznawala w rankingach prac naukowych.
naukowych.
CEL OPERACYJNY 4.2.
Uczelnia posiada odpowiednio
wyposaone pracownie i laboratoria o . . , .
CEL STRATEGICZNY IV stosownie do prowadzonych kierunkgw 4.2.1. }?Y]ar?;c?\i\?;r:?a Ilr#i Eziz![?ll,lktzu?‘Stgna dV;)V/\;jCZZI:!Oﬂe srodk
BAZA MATERIALNA UCZELNI ksztatcenia oraz potrzeb y J-
ZABEZPIECZA ROSM\CE interdyscyplinarnych bada
POTRZEBY NAUKOWO- naukowych.
BADAWCZE | DYDAKTYCZNE CEL OPERACYJNY 4.3. . : . . .
o ) Jednostki organizacyjne dokogaj rozpoznanis
Kondycja finansowa Uczelni stanow : T .
. ) e 4.3.1. | potencjalnych mdiwosci pozyskania zewgtrznych
zabezpieczenie realizacji stoych - . :
. , zrodet finansowania.
przed niy wyzwan.
CEL OPERACYJNY 5.1.
Uczelnia utrzymuje wspotprac . . . .
] ) Zostan, zintensyfikowane dziatania dja
CEL STRATEGICZNY V na;l;civ;/glrt:igcrﬁvl?g!:yd%tggza 515 podejmowania studiow przez obcokrajowcow.
UCZELNIA JEST WAZNYM o ranicz:] "r‘gl’
OGNIWEM W SIECI WSPOLPRACY g ymi
UCZELNI KRAJOWYCH CEL OPERACYJNY 5.2.
| ZAGRANICZNYCH Corocznie organizowana jest co Zostan, opracowane zasady wspierania publikfciji
najmniej jedna konferencja naukowa 5.2.2. | artykutdow pokonferencyjnych w punktowanygh

0 zas¢gu medzynarodowym lub

krajowym.

czasopismach.
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CEL STRATEGICZNY VI
UCZELNIA SPELNIA FORMALNE
WARUNKI DO UZYSKANIA
UPRAWNIEN AKADEMICKICH

CEL OPERACYJNY 6.1.
Uczelnia ma odpowiedaistruktue

organizacyjn, sktadajca sic

z wyodrbnionych jednostek

podstawowych, ktore prowaglz

ksztatcenie i badania w dyscyplinie
naukowej, w zakresie ktorej moa
uzyska& uprawnienie do nadawania

stopnia naukowego doktora.

6.1.1.

W statucie Uczelni zostanwprowadzone zasag

powotywania
organizacyjnych.

podstawowych jednost

y

Zr6dio: Opracowanie wiasne.
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Tab. 5. Dzialania perspektywiczne - okres realiZ2@] 6 — 2020

, , Nr , :
Cel strategiczny Cel operacyjny dziatania Dziatanie
Dla wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej zostgnie
CEL OPERACYJINY 3.1 3.1.1. Wdr0z_ony system motywacyjny do uzyskiwaria
. . L stopni naukowych.

W koncowym okresie realizacji Zostani droon tom ot o
strategii, Co najmniej potoy\grupy osta Ie'k' w dy' | Syﬁ ed , k(') yv\éowa (.
pracownikow samodzielnych oraz co 3.1.2. griiowﬂ! oW Samo f'e r:yc ; ol_ople | nad pracami
najmniej trzy czwarte pracownikow ze ? orsk |r(;1| P(pwrgrzno orstwo),realizowanymi - przez

stopniem doktora, stanowi wtasna kada \évasna( adk - — %
naukowo-dydaktyczna. ostar utworzone sprzyjage - warunki
3.1.3. | pozyskiwania samodzielnych pracownikéw naukil na
podstawowym miejscu pracy.
CEL STRATEGICZNY 1l
ZNACZACY JEST UDZIAL Wk CEL OPEkRA(?YJNr 3.2. vated:
WEASNEJ KADRY NAUKOWEJ On\‘jvo‘r’;ﬁ“agh rf;é:ﬁ%ﬁj‘sct’;(f rategi Zostanie wdréony system wewgirznej oceny
O UZNANYCH OSIAGNIECIACH Amach kade J . parametrycznej podstawowych jednostek
organizacyjnej realizowany jest . : . )
) L : 3.2.1. | organizacyjnych Uczelni, podpadkowany ich
corocznie przynajmniej jeden projeki % e o
i ! . kategoryzacji skutkdpej zakresem samodziekod
badawczy (badania wtasne, rozwojowe i i i
: . oo inansowe.
in.) lub ztazone zostaty wnioski o
finansowanie bada
CEL OPERACYJNY 3.3.
Wskazniki cytowalndgici nauczyciel Przy ocenie okresowej nauczycieli akademickich
akademickich czyaiUczelng 3.3.1. y J Y

rozpoznawala w rankingach

naukowych.

beda brane pod uwagwskaniki cytowalngci.
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Zostara ~ doposaone istniegce laboratorig
429 i uruchomionﬁ nowe (ze élrodkéw W}asn(;/chI
CEL OPERACYJNY 4.2. Tl zewrgtrznyc — szczegOlnie przy udzidle
BACZ:,E\LMSAT'I'FIQEAF\{TIEI?I\IFAZLJNC\Z(ZII\E/LNI Uczelnia posiada odpowiednio srodowiska biznesowego). .
ZABEZPIECZA ROSMCE wyposé&one pracownie i laboratoria 423 Laboratoria zostanprzystosowane do prowadzenia
stosownie do prowadzonych kierunkqw " | bada naukowych.
POTRZEBY NAUKOWO- ksztatcenia oraz potrzeb Zostanie utworzone centrum bada transferu
BADAWCZE | DYDAKTYCZNE . ) 4.2.4. : - .
interdyscyplinarnych badanaukowych wiedzy i innowacji.
4.2.5. | Zostanie utworzony fundusz rozwoju.
CEL OPERACYJNY 5.1.
Uczelnia utrzymuje wspotprac Zostanie wdregony system zach dla jednostek
naukowo-badawezi dydaktyczia z 5.1.2. | organizacyjnych do prowadzenia wspoélnych dziata
uczelniami krajowymi oraz w obszarze nauki oraz ksztalcenia.
CEL STRATEGICZNY V Zagranicznymi.
UCZELNIA JEST WAZNYM
OGNI\L/JVCI:EZMEX\II\“SER%I\ \;/(V)a/:%: RACY CEL O_PERAC_YJNY 52 591 Zost_anie _opracowany i wdrony jednolity systen
| ZAGRANICZNYCH .Coro'c'znle organizowana jest co wspierania konferencji naukowych.
najmniej jedna konferencja naukowa|o
zaskgu midzynarodowym lub Ocena kierownikéw jednostek podstawowych
krajowym. 5.2.3. |bedzie uwzgkdnia® organizagi konferenciji
naukowych.
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CEL STRATEGICZNY VI
UCZELNIA SPELNIA FORMALNE
WARUNKI DO UZYSKANIA
UPRAWNIEN AKADEMICKICH

CEL OPERACYJNY 6.1.

Nastpi zmiana struktury organizacyjnej Uczelni

Uczelnia ma odpowiedastruktuk 6.12. zostan utworzone wydzialy/instytuty.
organizacyjn, skiadalcq Sk 2 Wydziaty/instytuty keda monitorowane pod gtem
wyodrebnionych jednostek spelniania  wymaga  upowaniajacych  do
podstawowych, ktore prowaglz 6.13. wystapienia o uprawnienie do nadawania stognia
ksztatcenie i badania w dyscyplinie naukowego doktora.
naukowej, w zakresie ktorej rama : : .
uzyska uprawnienie do nadawania | g1 4. Zostanie zkjony. vynlosek/wnloskl 0 nadanle
stopnia naukowego doktora. uprawnig akademickich.
Zostanie  wypracowany —motywacyjny  systém
6.2.1 pozyskiwania na podstawowe miejsce pracy
"™ | samodzielnych pracownikbw o uznanym dorobku
naukowym w priorytetowej dyscyplinie.
Zostanie zintensyfikowane wspomaganie rozwoju
6.2.2. | naukowego wtasnych pracownikéw w dyscyplinach
priorytetowych dla Uczelni.
Zostanie przygotowany program Wa&p na lis¢
CEL OPERACYJNY 6.2. 6.2.3. |jednostek otrzymuagpych dotagi na dziatalnéé
Uczelnia dysponuje odpowiedrkadr statutowq w zakresie nauki (ocena parametryczna)).
akademick, uprawniagca do W oparciu o utworzone zespoty badawcze zostpnie
nadawania stopnia naukowego doktora, zbudowany  racjonalny  program  tworzefia
przynajmnle_JWzakreS|e_jednej 6.2.4. |laboratoriow naukowych oraz pozyskiwania
dyscypliny naukowej. aparatury badawczej (w tym zesrodkow
pozabudetowych).
Zostanie przygotowany program rozwoju bada
naukowych (merytoryczne ifinansowe wspomaganie
aplikowania o przyznanie projektow badawczygh,
6.2.5. | przystpowanie do krajowych i mdzynarodowych
sieci naukowych oraz regionalnych klastrgw,
pozyskiwanie partnerbw do realizacji projektow

badawczych, celowych, rozwojowych).

Zrédto: Opracowanie wilasne.
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Tab. 6. Dziatania cykliczne - okres realizacji 2642020

Nr

Cel strategiczny Cel operacyjny dziatania Dziatanie
CEL OPERACYJNY 1.1.
W Uczelni funkcjonuje kompleksowa , .
. ) . Zostara zmodyfikowane programy ksztatcernjia
oferta edgkacyjna na St.Ud'aCh Ml 1.1.4. |z uwzgkdnieniem opinii otoczenia spoteczno-
stopnia odpowiadaga na ospodarczedo
zapotrzebowanie lokalnego otoczenid gosp g0
spoteczno-gospodarczego.
Oferta uczenia i przez cale zycie zostanie
Fo(r:nE)I/_Ig I:tiﬁércl:i;”ul\s';vlvligznego 1.2.1. |dostosowana do poszergggo st kregu
CEL STRATEGICZNY | ukierunkowanegna uzupetnienie Eogenqalnych odbiorcow w 2aym wieku. Te———
POZIOM KSZTALCENIA kompetencji i kwalifikacji, nieztdnych cfa opracowywane nowe programy Ksztarcenia
ZAPEWNIA ABSOLWENTOM : 1.2.2. | uwzgkdniajace efekty, niezédne do uzupetnienia
UCZELNI POZYCJE na konkurencyjnym rynku pracy. kompetenciji hdz kwalifikacji
KONKURENCYJNE NA RYNKU 132 Bedzie udoskonalany system zapewniania §akp
PRACY 7| ksztatcenia.
Bedzie udoskonalana  organizacja  prakjyk
CEL OPERACYJNY 1.3. 1.3.3. zawodowych
s\yl/\gtg(riwziggcil\j\?nkigr?igujjaekélrlltsezgtgc\;\(/aanrilg 13.4 Uzdolnionym studentom zostanie u#hwiony
wzmacniajcy pozyci absolwentow na udziat w realizowanych projektach badawczych.
konkurencyjnym rynku pracy.
yinymty pracy 135 Bedzie oceniana aplikacyjna przydagho prac

dyplomowych we wspotpracy z pracodawcami.
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CEL OPERACYJNY 2.1.
Dzigki zabiegom promocyjnym, PWSZ

Zostan,  przygotowane  atrakcyjne  programy

CEL STRATEGICZNY I Nowym Siczu, jest rozpoznawain 213 Festiwalu Nauki i Matopolskiej Nocy Naukowcow
UCZELNIA PELNI ROLE Uczelng 0 pozytywnym wizerunku
OPINIOTWORCZA '
W SRODOWISKU ORAZ
ZNACZACA ROLE . — - . .
W KREOWANIU PROCESOW 291 Ciagte ;amémame wspoipracy jednostek Uczelni
INNOWACYJINEGO ROZWOJU " | z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
PODMIOTOW SPOLECZNYCH CEL OPERACYJNY 2.2. Wspblnie z  jednostkami  otoczenia edh
| GOSPODARCZYCH SWOJEGO | Uczelnia wspotpracuje z jednostkami 599 |Przygotowywane innowacyjne programy ich
OTOCZENIA otoczenia spoteczno-gospodarczegq 7" | rozwoju (np. pomoc przy opracowywaniu stratepii,
(samorad terytorialny, biznes, szkoty przygotowanie programu promaociji).
ponadgimnazjalne, in.). Zostan, powotane dorane zespoty
2.2.3. | do rozwhzywania zgtaszanych problemdw
rozwojowych.
CEL OPERACYJNY 4.1. 4.1.1. i‘t’ﬁfg‘gg baz\j/[vl)gp;;g(\)/\\;(vany system  zgdzania
Wszystkie jednostki Uczelni posiadaj Zostanie zwgkszona fﬁnkc'a edukacyjna Biblioteki
CEL STRATEGICZNY IV adekwatn do potrzeb bazlokalowa. 4.1.2. Uczelniane‘f‘Q ) Yl
BA%:BI\I/;';EE;CQ;NE?‘OUS%CE:ENI 432 Zostan, pjrzygotowane projekty  finansowane
POTRZEBY NAUKOWO- CEL OPERACYJNY 4.3. | z zewrtrznychzrodet.
BADAWCZE | DYDAKTYCZNE Kondyqa flngnsovya ngelry stanowi Zostary, podgte inicjatywy whczania organizacii
zabezpieczenie realizacji sfoych przed 433 gospodarczych  oraz  jednostek  samdtz

Nia wyzwan.

terytorialnego do wspotpracy w przygotowywan
projektéw bada stosowanych i rozwojowych.

u
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CEL STRATEGICZNY V
UCZELNIA JEST WAZNYM
OGNIWEM W SIECI WSPOLPRACY
UCZELNI KRAJOWYCH

| ZAGRANICZNYCH

CEL OPERACYJNY 5.1.
Uczelnia utrzymuje wspotprac
naukowo-badawezi dydaktyczia z
uczelniami krajowymi oraz
zagranicznymi.

5.1.1.

Zostanie dokonany przegl uméw zawartych
z uczelniami krajowymi i zagranicznymi w kierunku
mozliwosci zaktywizowania wspotpracy.

5.1.3.

W realizacji projektéw badawczych Uczelniedaie
wchodzé w alianse zinnymi, krajowymi lup
zagranicznymi, uczelniami.

5.1.4.

Zostan, zintensyfikowane dziatania wspieteg
wymiare studentéw i pracownikbw w ramac¢h
programow mgdzynarodowych [ umow
bilateralnych.

Zr6dio: Opracowanie wiasne.
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IV. PRZEDSIEWZI ECIA

W celu skutecznego wdtenia i wykonania zaplanowanych zadav ramach
okreslonych celéw strategicznych i operacyjnych Straté&pzwoju Pastwowej Wyiszej
Szkoty Zawodowe]j w Nowym #8zu, w przygotowanym programie wdsmiowym, dla
kazdego dziatania szczego6towo oMo przedsiwziccia do wykonania.

Terminy wykonania poszczegoélnych przedsie¢ okreslono w dwojaki sposéb,
w zaleznosci od przypisanego im stopnia piku realizacji. Dla przedswzig¢ wskazanych
w dokumencie, jako pilne oraz perspektywiczne, prkyeslaniu pazadanych terminéw ich
realizacji, podano miegt oraz rok rozpocegia i zakdczenia. Przykiadowo, realizacja
przeds¢wziecia 2. Przeprowadzenie songéla wsréd ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych
w zakresie wyboru potencjalnych kierunkow ksztédcendziataniul.l.1. Utworzone zostan
nowe kierunki studiow I-go stopnia uzasadnione zediami rynku pracypilnym): — nastpi
w okresie — od palziernika 2014 do grudnia 2014. Natevspomnié, ze & rowniez takie
przedsgwziccia (zaréwno w dziataniach pilnych jak i perspekigamych), w ramach ktorych,
ze wzgedu na ich charakter, wskazano jedynie termin #ekenia, np.:1. Powotanie
zespotdw zadaniowych w Instytutashdziataniul.1.1. Utworzone zostannowe kierunki
studiéw |-go stopnia uzasadnione potrzebami ryniacy— dla ktérego datzakaczenia
wyznaczono na pgaziernik 2014 r.

Odmienny (od zada pilnych i perspektywicznych) sposéb podawania séve
realizacji okrélono dla przedswzig¢ o charakterze cyklicznym, ktére wykonywanedd
w wyznaczonych miestach kadego roku, przez caly okres realizacji Strategiz\WRoju
PWSZ. Takim przedswzieciem jest na przyktadl. Zebranie i analiza informacji
dotyczcych jakdci przygotowania studentéw do pecip pracy (wWrdd opiekundw praktyk
z ramienia Uczelni i zakladéw pracy) dziataniul.1l.4. Zmodyfikowane zostaprogramy
ksztatcenia uwzgtiniajgce opinie otoczenia spoteczno-gospodarczdgaedsiwziecie to
bedzie podejmowane cyklicznie od wéméa do padziernika w kadym roku realizacji
Strategii.

Niemniej jednak, nie wszystkie przegsriccia w ramach dziata o charakterze
cyklicznym, keda miaty charakter aigly. Przykladem mize by przedsiwzigcie
1. Przygotowanie i podpisanie porozumienia z Kuiata Oswiaty o doksztatcaniu
i doskonaleniu pracownikdw swiaty zgodnie =z potrzebami szkéWw dziataniu
1.2.1. Dostosowana zostanie oferta uczentgpszez catelycie do poszerzagego s¢ kregu
potencjalnych odbiorcow w tdym wieky ktorego realizacja nagti jednorazowo w 2014
roku. Ponadto dla wybranych przeggzic¢ cyklicznych (podobnie jak w przypadku zada
pilnych i perspektywicznych), ze wzglu naich specyfik — wskazano jedynie termin ich
zakaczenia: Przykladowo wykonanie zadadiaUstalenie zespotu oséb odpowiedzialnych
w poszczegolnych instytutach za przygotowanie progr Festiwalu Nauki i Matopolskiej
Nocy Naukowcowv dziataniu2.1.3. Zostam przygotowane atrakcyjne programy Festiwalu
Nauki i Matopolskiej Nocy Naukowcéwnasipi we wrzéniu 2014 .

Dla zwikszenia czytelnkei ponizszych zestawie wprowadzono oznaczenia
poszczegoblnych przedsvzie¢, ze wzgédu na zaplanowany czas ich realizacji wg. schematu
pokazanego w tab. 7.

29



Tab. 7. Sposob oznaczania dziate wzgédu na termin realizaciji

Dziatania Okres realizacji Oznaczenie
Dziatania pilne 2014 — 2015
Dzialania perspektywiczne 2016 — 2020
Dziatania cykliczne 2014 - 2020 ;

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Przypomnie¢ nalezy, ze pewne wgtpliwosci moze budzi przypisanie czsci
dziatan do pilnych, mimo iz wydaje sk, ze nalery je realizowaé w catym okresie
realizacji strategii. Za przyktad niech postuza dziatania zwigzane z utworzeniem
kierunkow | i Il stopnia (1.1.1., oraz 1.1.2). Dziatania te zostaty uznane za pilne, z uwagi
na konieczn@g¢ skoncentrowania uwagi na wyselekcjonowane dziatami w
poszczegolnych okresach realizacji Strategii. Uznan ze w pierwszym okresie nalgy
skoncentrowa sig na pewnym ,uporzadkowaniu” oferty studiéw | i Il stopnia, w
kolejnym skupi¢ sie na dzialaniach mapcych przyblizy¢ Uczelne do uzyskania
uprawnien akademickich. Nie oznacza toze w kolejnym okresie realizacji Strategii tj.
latach 2016 — 2020 nie nahy rozwijaé oferty ksztalcenia w ramach studiow | i I
stopnia, szczegolnie w obliczu konieczéo dopasowania oferty Uczelni do
uwarunkowan rynku pracy i potencjalnego zainteresowania ucznud szkot
ponadgimnazjalnych konkretnymi kierunkami studiow.

W tabelach zawieragych przedsiwziecia w ramach poszczegolnych dzigtaprécz
wyznaczenia termindw ich wykonania, wskazano zéakpodmioty odpowiedzialne
i wspétodpowiedzialne za ich realizacNalezy jednak pamita¢, ze za wdraenie Strategii
odpowiedzialny jest Rektor Uczelni, ale w realizazptazonych celow musg sie wiaczye
inne podmioty na zasadzie delegowania odpowiedxiein Propozycji podmiotow
odpowiedzialnych i wspoétodpowiedzialnych nie ina traktowé enumeratywnie. Przggie
zasadyzze w realizagj Strategii musi si wiaczy¢ cata spoteczrig akademicka spowoduje,
ze za wyspecyfikowane przedeaiziccia keda odpowiedzialni réwnig np. dyrektorzy
instytutébw, mimo, ze jako odpowiedzialne podmioty wskazano np. Rektétancelrza,
prorektoréw czy te Zespoly Zadaniowe.

W celu zachowania pewnego patlku informacji zaprezentowanych w poei
przedstawionych tabelach, w kolumnach &kgjacych podmioty odpowiedzialne
I wspotodpowiedzialne, postano st nastpujacymi skrotami:

R - Rektor

S - Senat

PSK - Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia
PNRW - Prorektor ds. Nauki, Rozwoju i Wspotpracy
K - Kanclerz

KW - Kwestor

D - Dyrektorzy instytutéw

RI - Rady Instytutéw

KZ - Kierownicy Zaktadow

OP - Opiekunowie praktyk studenckich

PSP - Peinomocnik Rektora ds. studiéw podyplomowych
PBN - Peinomocnik Rektora ds. BadBlaukowych
KPB - Kierownicy Projektéw Badawczych

PJIK - Pelnomocnik Rektora ds. JdgkoKsztatcenia
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UZJK - Uczelniany Zesp6t ds. Jala Ksztalcenia

IKIK - Instytutowe Komisje ds. Jakai Ksztatcenia
KDSO - Kierownik Dziatu Spraw Osobowych

KDT - Kierownik Dziatu Technicznego

BK - Biuro Karier

DB - Dyrektor Biblioteki

KWL - Komérka Wsparcia Logistycznego

zZ - Zespot zadaniowy

KD - Komisja Dydaktyczna

KSR - Komisja Statutowo-Regulaminowa

KNO - Komisja ds. Nagrod i Odznaaze

KF - Komisja ds. finansowych

Kl - Komisja ds. inwestycji

RP - Rzecznik Prasowy

KR - Komitet Redakcyjny Wydawnictwa Naukowego PWSZ

31



Opis przedsigwzigé

CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO |
POZIOM KSZTALCENIA ZAPEWNIA ABSOLWENTOM UCZELNI POZ YCJE KONKURENCYJNE NA RYNKU

PRACY
CEL OPERACYJNY 1.1.
W Uczelni funkcjonuje kompleksowa oferta edukacyj@astudiach | i Il stopnia odpowiadef na zapotrzebowanie lokalnego otoczenia spoteczno
gospodarczego.
DZIALANIA:

1.1.1. Zostasm utworzone nowe kierunki studiow I-go stopnia uzisane potrzebami rynku pracy.

1.1.2. Zostasm utworzone studia Il —go stopnia na kierunkachaddsenia, uzasadnionych potrzebami rynku pracy.
1.1.3. Zostanie wprowadzony praktyczny profil keztaia na kierunkach studiéw pierwszego stopnia.

1.1.4. Zostam zmodyfikowane programy ksztatcenia z uvetiglieniem opinii otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Tab. 8. Przedswziccia dla dziata celu operacyjnego 1.1.

Termin Termin Podmiot Podmiot
Nr Przedskwziecie rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny ‘Cﬁgg;?;ﬂo'
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* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrodto: Opracowanie wiasne.




CEL OPERACYJNY 1.2.

Formy ksztatcenia ustawicznego ukierunkowaneauzupetnienie kompetencji i kwalifikacji, niedimych na konkurencyjnym rynku pracy.
DZIALANIA:

1.2.1. Oferta uczeniagsprzez cateycie zostanie dostosowana do poszeragjo st kregu potencjalnych odbiorcéw widym wieku.
1.2.2. Bda opracowywane nowe programy ksztatcenia uadigjace efekty, niezédne do uzupetnienia kompetenciich kwalifikacji.

Tab. 9. Przedswziccia dla dziata celu operacyjnego 1.2.

Termin Termin Podmiot Podmiot
Nr Przedskwzigcie . . - L wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialn

* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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CEL OPERACYJNY 1.3.

W Uczelni funkcjonuje zintegrowany system zapewigigakasci ksztatcenia wzmacnigy pozycg absolwentéw na konkurencyjnym rynku pracy.

DZIALANIA:

1.3.1. Zostanie wdémny proces ksztatcenia zorientowanego ,nha uczedie sdobywanie kompetencji spotecznych oraz ugtiggci zawodowych
(aktywne metody przygotowania studentow do samdmizi® uczenia §j wyposaenie w sprzt i pomoce dydaktyczne, utworzenie miejsc do
pracy wiasnej studenta).

1.3.2. Bdzie udoskonalany system zapewniania §akksztatcenia.

1.3.3. Bdzie udoskonalana organizacja praktyk zawodowych.

1.3.4. Uzdolnionym studentom zostanie dtivaiony udziat w realizowanych projektach badawdzyc

1.3.5. Rdzie oceniana aplikacyjna przydatad@rac dyplomowych we wspétpracy z pracodawcami.

1.3.6. Zostamrozwinigte formy cyfrowego wsparcia zgjdydaktycznych oraz elektronicznej obstugi studenté

Tab. 10. Przedsivziecia dla dziata celu operacyjnego 1.3.

Termin Termin Podmiot Podmiot
Nr Przedsigwzigcie . . - s wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialn
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* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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CEL OPERACYJNY 1.4.

W Uczelni funkcjonuje system uznawania efektow &&znia nabytych w ramach ksztatcenia nieformalnego

DZIALANIA:

1.4.1. Zostapwypracowane reguty gwiadczaniaze efekty ksztatceniagiczenia si w ramach ksztatcenia nieformalnego speiwaymagania
okreslonej kwalifikacji, programu ksztatcenia lub jegmdutu.

1.4.2. Zostamwdrozone regulaminy uznawalda kompetencji uzyskiwanych w ramach ksztatcenedarmalnego.

1.4.3. Zostanie powotane Centrum uznawania kompgtewwalifikaciji.

Tab. 11. Przedsivziecia dla dziata celu operacyjnego 1.4.

Termin Termin Podmiot Podmiot
Nr Przedskwziecie rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny ‘Cﬁgg;?;ﬂo'

* Doktadne wyja&nienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionky).
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Opis przedsewzigé

CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO I

UCZELNIA PELNI ROL E OPINIOTWORCZ A W SROD’OWISKU ORAZ ZNACZ ACA ROLE W KREOWANIU
PROCESOW INNOWACYJNEGO ROZWOJU PODMIOTOW SPOLECZNYC H | GOSPODARCZYCH SWOJEGO

OTOCZENIA

CEL OPERACYJNY 2.1.
Dzigki zabiegom promocyjnym, PWSZ w Nowym&u, jest rozpoznawadriJczelni o pozytywnym wizerunku.

DZIALANIA:

2.1.1. Zostanie opracowany program promocji, ktéreglem jest wzmocnienie pozytywnego wizerunku Uigze
2.1.2. Zostanie powotany staty zespot ds. promdcgelni prowadzcy dziatania skierowane do ucznidow szkot ponadgijataych.

2.1.3. Zostas przygotowane atrakcyjne programy Festiwalu NalMatopolskiej Nocy Naukowcow.
2.1.4. Stata obeci6 pracownikéw nauki w mediach (m.in. wywiady, fetiay, doradztwo itd. w zal@osci od tematyki).

Tab. 12. Przedswvzigcia dla dziata celu operacyjnego 2.1.

. , . Podmiot
L Termin Termin Podmiot .
Nr Przedsiwziecie : , ok L wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny L
wiedzialny
1. Powotanie zespolu ds. opracowania programu promocji - | 2015 R PNRW
2. Ustalenie zatgen finansowych promocji na lata 2015 — 2020. I 2015 IV 2015 K KW
3. Zaprojektowanie dtugoterminowego programu promogizelni
211 (uwzgkdniajacego wyjazdy przedstawicieli Uczelni do szkot
ponadgimnazjalnych promige ofert edukacyja, organizacj cyklicznych 1l 2015- VI 2015 PNRW zZ
warsztatow, obejmowanie patronatem szkét ponadgijahg/ch, uczestnictwo RP
mitodziezy w pracach Kot Naukowych, wygiienia ekspertow PWSZ
w mediach).
1. Powotanie statego zespotu ds. promocji Uczelni. - 12015 R PNRW
2. Wyznaczenie Jednpstek odpowiedzialnych za reakzaagzczegoélnych zada ) Il 2015 PNRW 77
2.1.2 programu promociji.
3. Przg_proyvgdzenle konsulta_cu z dyrektoraml_ szkoiantgmnnazlalnych w zakresi 12015 Il 2015 PNRW Y4
mozliwosci przeprowadzania akcji promocyjnych na terenlesz RP
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* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrédto: Opracowanie wlasne.
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CEL OPERACYJNY 2.2.

Uczelnia wspotpracuje z jednostkami otoczenia syte-gospodarczego (samadtzerytorialny, biznes, szkoty ponadgimnazjalne), in

DZIALANIA:

2.2.1. Cagte zaciénianie wspotpracy jednostek Uczelni z podmiotarocaénia spoteczno-gospodarczego.

2.2.2. Wspdlnie z jednostkami otoczenégdbprzygotowywane innowacyjne programy ich rozwojp.(pomoc przy opracowywaniu strategii,
przygotowanie programu promaociji).

2.2.3. Zostamn powotane dorane zespoty do rozwkywania zgtaszanych probleméw rozwojowych.

2.2.4. Zostaa pozyskani pracownicy z otoczenia do realizacjcpsu ksztatcenia.

Tab. 13. Przedsivzigcia dla dziata celu operacyjnego 2.2.

. . . Podmiot
Co Termin Termin Podmiot .
Nr Przedsewzigcie . . - L wspoétodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialn
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* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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DZIALANIA:

Opis przedsewzigé

CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO Il

ZNACZ ACY JEST UDZIAL WLASNEJ KADRY NAUKOWEJ O UZNANYCH OS |AGNIECIACH
CEL OPERACYJNY 3.1.
W koncowym okresie realizacji strategii, co najmniej@e¢ grupy pracownikOw samodzielnych oraz co najmnigy tczwarte pracownikéw ze
stopniem doktora, stanowi wtasna kadra naukowo-ktydana.

3.1.1. Dla wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej zogtavdrazony system motywacyjny do uzyskiwania stopni naukdw
3.1.2. Zostanie wdimny system motywowania pracownikow samodzielnychopieki nad pracami doktorskimi (promotorstwoglisowanymi

przez wiasa kadg PWSZ.

3.1.3. Zostamutworzone sprzyjage warunki pozyskiwania samodzielnych pracownik@uki na podstawowym miejscu pracy.

Tab. 14. Przedsivziccia dla dziata celu operacyjnego 3.1.

. . . Podmiot
L Termin Termin Podmiot .
Nr | Przedsewzigcie , . - L wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialny
1. Opracowanie systemu motywacyjnego dla rozwoju pradaw naukowych. 1 2016 IX 2016 '; KP\(N
3.11
2. Wdrozenie programu finansowania kosztow uzyskania stopukowych. X 2016 X1l 2020 E D
1. Przyznawanie nagrody Rektora dla opiekuna wypromega doktora. X 2016 X1l 2020 R KNO
.1.2 - . . ’ - - . - -
3 2. Flnans_owanle wyjazddéw na konferencje naukowe i tyizgudialne w innych X 2016 Il 2020 PNRW D
uczelniach.
1. Preferowanie zatrudniania nauczycieli akademick@&podstawowym miejscu Il 2016 Xl 2020 R KDSO
3.1.3 pracy.
2. Opracowanie zasad preferaych wzrost wynagradzania dla pracownikéw K
) . . 12018 X1l 2020 R
zatrudnionych w Uczelni na podstawowym miejscu yprac KW

* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zr6dio: Opracowanie wiasne.
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CEL OPERACYJNY 3.2.

W koncowym okresie realizacji strategii w ramachzd@j jednostki organizacyjnej realizowany jest caroe przynajmniej jeden projekt badawczy
(badania wiasne, rozwojowe i in.) lub zéme zostaty wnioski o finansowanie bada
DZIALANIA:

3.2.1. Zostanie wdémny system wewgirznej oceny parametrycznej podstawowych jednostginizacyjnych Uczelni, podpadkowany ich
kategoryzacji skutkagej zakresem samodziekwoo finansowe.

3.2.2. Zostanie wypracowany system premiowaniagwakow prowadzcych badania lub sktadgjych wnioski projektowe.

3.2.3. Ocena kierownikow jednostek organizacyjnyaiivie uwzgédniat realizacg projektow badawczych.

3.2.4. W ramach administracji ogolnej Uczelni zostautworzone stanowisko pracy ds. wsparcia logistggo przygotowdagych wnioski
projektowe.

Tab. 15. Przedswzi¢cia dla dziata celu operacyjnego 3.2.

. . . Podmiot
Nr Przedskwzigcie Termin Termin Podmiot wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialny
1. Wprowadzenie w uczelni struktury organizacyjnejjohgacej podstawowe ) X 2018 R S
jednostki organizacyjne (wydziaty).
3.2.1| 2. Ustalenie i wdr@enie zasad i zakresu decentralizacji finansowegplitz 2018 | 2020 I; K|\<N
3. Przygotowanie i zlzenie wniosku o przyznanie kategorii naukowej/aryké 1 2019 IV 2019 R PNRW
KEJN i uzyskanie co najmniej oceny B przez minejeavydziat. D
1. Zmiana w regu]amlnle nagrod rektora: przyznanlammg;Rektora dla | 2015 Il 2015 R KSR
zespotu/éw, ktérego/ych grant uzyskat dofinansowani S
322 2. Dokonanie zmian w regulaminie oceny okresowej prakdw - premiowanie
poprzez przyznanie dodatkowych punktow w ramacmyposresowej V 2015 IX 2015 R KSR
nauczycieli akademickich za zenie grantu w tym projektu opracowanego we S
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
1. Wprowadzenie do regulaminu oceny okresowej nauehyadkademickich R
3.2.3 dodatkowych punktéw dla dyrektora wydziatu/instytuzalenionych od liczby V 2015 IX 2015 S KSR
ztozonych wnioskoéw/granow.
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* Doktadne wyja@nienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionky).
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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CEL OPERACYJNY 3.3.

Wskazniki cytowalnagci nauczycieli akademickich czynUczelnk rozpoznawalaw rankingach naukowych.
DZIALANIA:

3.3.1. Przy ocenie okresowej nauczycieli akaderoitkida brane pod uwagwskaniki cytowalnaci.

3.3.2. Do regulaminu nagrod Rektora zostaprowadzone kryteria zazane z publikowaniem prac naukowych.

Tab. 16. Przedsivziecia dla dziata celu operacyjnego 3.3.

S Termin Termin Podmiot Poqmiot
N Przedsiwziecie rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wspoigdpo-
wiedzialny
1. Ustalenie kryteriow punktowych dla systemu ocengeskwej nauczycieli | 2016 VI 2016 R KSR
331 akademickich uwzgHniajacych wskaniki cytowalngci.
2. Zmiana regulaminu oceny okresowej nauczycieli akadech. - VI 2016 I; KSR

* Doktadne wyja&nienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionky).
Zr6dio: Opracowanie wiasne.
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Opis przedsewzigé

CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO IV
BAZA MATERIALNA UCZELNI ZABEZPIECZA ROSN ACE POTRZEBY NAUKOWO-BADAWCZE
| DYDAKTYCZNE

CEL OPERACYJNY 4.1.

Wszystkie jednostki Uczelni posiadadekwatn do potrzeb bagzlokalowa.
4.1.1. Zostanie wypracowany system zdrania istniejca baz lokalowa.
4.1.2. Zostanie zwkszona funkcja edukacyjna Biblioteki Uczelnianej.

Tab. 17. Przedsivziccia dla dziata celu operacyjnego 4.1.

Podmiot
wspétodpo-
wiedzialn

Termin Termin Podmiot

N Przedsiwzigcie rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny

* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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CEL OPERACYJNY 4.2.

Uczelnia posiada odpowiednio wypaeae pracownie i laboratoria stosownie do prowadebnykierunkOéw ksztalcenia oraz potrzeb

interdyscyplinarnych badanaukowych.

DZIALANIA:

4.2.1. W budecie Uczelni zostarwydzielonesrodki finansowania infrastruktury badawcze.

4.2.2. Zostapdoposaone istniejce laboratoria i uruchomione nowe §edkdéw whasnych i zewgirznych — szczegolnie przy udzigi®dowiska
biznesowego).

4.2.3. Laboratoria zostamrzystosowane do prowadzenia bhadaukowych.

4.2.4. Zostanie utworzone centrum b@adsansferu wiedzy i innowacji

4.2.5. Zostanie utworzony fundusz rozwoju.

Tab. 18. Przedsivzigcia dla dziata celu operacyjnego 4.2.

: . . Podmiot
Nr Przedskgwziecie Termin Te’rmm - Podmiot wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialn
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1. Ocena wyposgenia pracowni i laboratoriow. 1 2016 V12016 K D
2. Okreslenie zapotrzebowania na dopgsaie istniegcych laboratoriow
i uruchomienie nowych z punktu widzenia pgi badéa naukowych VIl 2016 XI 2016 K D
4.2.2 z uwzgkdnieniem maliwosci pozyskania zewgtrznychzrodet finansowania,
w tym zesrodowiska biznesowego.
3. Utworzenie planu rozbudowy i modernizacji specfgtiznych pracowni XIl 2016 1l 2017 K D
i laboratoridw. Kl
1. Utworzenie rejestru aparatury naukowej w Uczelni. 1 2016 V12016 K
4.2.3
2. Utworzenie stanowisk technicznych w specjalistyecdngracowniach (obstuga, XIl 2016 | 2017 KDT
konserwacja).
Powotanie zespotu ds. utworzenia centrum bhadgerdyscyplinarnych. = 12018 PNRW
2. Przygotowanie planu inwestycyjnego w zakresie ubenia centrum oraz Il 2018 VI 2018 K ZK?
okreslenie priorytetowych obszarow bada KW
4.2.4| 3. Nawiazanie wspotpracy z podmiotami zegtrznymi w celu pozyskanigrodkow Il 2018 XIl 2018 PNRW 77
na uruchomienie centrum.
R PNRW
4. Realizacja projektu — powotanie centrum hagaerdyscyplinarnych. 12019 X1l 2020 S K
zZZ
. T . . KW
1. Analiza celowdci i mozliwosci utworzenia funduszu rozwoju. 1 2016 X1l 2016 K KE
4.2.5
2. Utworzenie funduszu rozwoju Uczelni. | 2017 I; K|\<N

* Doktadne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrédto: Opracowanie wlasne.
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CEL OPERACYJNY 4.3.

Kondycja finansowa Uczelni stanowi zabezpieczes#dizacji stojcych przed ni wyzwan.

DZIALANIA:

4.3.1. Jednostki organizacyjne dokan@zpoznania potencjalnych alisvosci pozyskania zewgtrznychzrodet finansowania.

4.3.2. Zostam przygotowane projekty finansowane z zetwznychzrodet.

4.3.3. Zostaa podgte inicjatywy whczania organizacji gospodarczych oraz jednostelosadu terytorialnego do wspotpracy w przygotowywaniu
projektow bada stosowanych i rozwojowych.

Tab. 19. Przedsivziccia dla dziata celu operacyjnego 4.3.

Nr Przedsiewziecie Termin Termin Podmiot Wzog’frc?(ljmo-
kwzle rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wig dziaIIrjly

* Doktadne wyja&nienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionky).
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Opis przedsewzigé

CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO V

UCZELNIA JEST WA ZNYM OGNIWEM W SIECI WSPOLPRACY UCZELNI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

CEL OPERACYJNY 5.1.

Uczelnia utrzymuje wspotpramaukowo-badawezi dydaktyczm z uczelniami krajowymi oraz zagranicznymi.

DZIALANIA:

5.1.1. Zostanie dokonany przegluméw zawartych z uczelniami krajowymi i zagranigmni w kierunku maliwosci zaktywizowania wspotpracy.

5.1.2. Zostanie wdimny system zach dla jednostek organizacyjnych do prowadzenia e dziata w obszarze nauki oraz ksztatcenia.

5.1.3. W realizacji projektéw badawczych Uczelngddhe wchodzi w alianse z innymi, krajowymi lub zagranicznymizelniami.

5.1.4. Zostas zintensyfikowane dziatania wspiegeg wymiar studentdéw i pracownikow w ramach programowveaaiynarodowych i umow
bilateralnych.

5.1.5. Zostas zintensyfikowane dziatania dla podejmowania stadpdzez obcokrajowcow.

Tab. 20. Przedsivziccia dla dziata celu operacyjnego 5.1.

. . . Podmiot
S Termin Termin Podmiot .
Nr Przedskwziecie . . - L wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialn

PBN

o g Co . KF
1. Okreslenie instrumentéw finansowych i niefinansowychlegajacych do | 2016 VI 2016 K Kl

podejmowania wspolnych przedsizie¢ w obszarze nauki i ksztatcenia. PSK
5.1.2 PNRW

PNRW

2. Utworzenie uczelnianego Centrum Transferu Wiedmpowacji X 2016 X1l 2016 I; EEE

KWL
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* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrodto: Opracowanie wiasne.




CEL OPERACYJNY 5.2.

Corocznie organizowana jest co najmniej jedna kenfga naukowa o zagju midzynarodowym lub krajowym.
DZIALANIA:

5.2.1. Zostanie opracowany i wdmmy jednolity system wspierania konferencji naukolay

5.2.2. Zostamopracowane zasady wspierania publikacji artykyb@konferencyjnych w punktowanych czasopismach.
5.2.3. Ocena kierownikow jednostek podstawowyglizie uwzgédniac organizaci konferencji naukowych.

Tab. 21. Przedswzigcia dla dziata celu operacyjnego 5.2.

. . . Podmiot
Co Termin Termin Podmiot .
Nr Przedskwzigcie , . - L wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny T
wiedzialny
KSR
: , o . : .. K PNRW
1. Opracowanie zasad finansowania i rozliczania kemfgir naukowych. IV 2017 V12017 KW PBN
5.2.1
KF
2. Wdrozenie zasad wspierania konferencji naukowych X 2017 X1l 2017 R FE
' ' PNRW KF
1. Upowszechnianie bazy informacji 0 czasopismach fmweénych. X 2014 I 2015 PNRW DB
K
5.2.2
2. Okredlenie zasad dofinansowania publikacji w punktowdngzasopismach. X 2014 I 2015 PNRW KW
KF
1. W systemie oceny okresowej uwgghiona zostanie organizacja konferencji | 2016 VI 2016 R KSR
5.2.3 naukowych. PNRW
2. Uwzglednienie w regulaminie nagrod Rektora aktydgiav zakresie organizaciji PNRW
- X 2016 X 2020 R
konferencji naukowych. KNO

* Doktadne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionky).
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Opis przedsigwzigé

CELE OPERACYJNE CELU STRATEGICZNEGO VI
UCZELNIA SPEELNIA FORMALNE WARUNKI DO UZYSKANIA UPRA  WNIEN AKADEMICKICH

CEL OPERACYJNY 6.1.

Uczelnia ma odpowiedaistruktue organizacyjn, sktadajca sie z wyodebnionych jednostek podstawowych, ktdre prowsgkkztatcenie i badania w
dyscyplinie naukowej, w zakresie ktérej mna uzyska uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora

DZIALANIA:

6.1.1. W statucie Uczelni zostawprowadzone zasady powotywania podstawowych jadkasganizacyjnych.
6.1.2. Nasipi zmiana struktury organizacyjnej Uczelni — zogtatworzone wydziaty/instytuty.
6.1.3. Wydzialy/instytuty &da monitorowane poddtem spetniania wymagaupowaniajacych do wysipienia o uprawnienie do nadawania stopnia

naukowego doktora.
6.1.4. Zostanie ztmny wniosek/wnioski 0 nadanie uprawigkademickich.

Tab. 22. Przedswzigcia dla dziata celu operacyjnego 6.1.

. . . Podmiot
Co Termin Termin Podmiot .
Nr Przedsikwzigcie , . - L wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialny
, . e, . PNRW
1. Analiza aktéw prawnych podcitem maliwosci powotania podstawowych
; . 4 ; X 2014 I 2015 R PSK
6.1.1 jednostek organizacyjnych w Uczelni. K
2. Wprowadzenie zmian w Statumg Uc;elnl regatych powotywanie 1l 2015 V 2015 R KSR
podstawowych jednostek organizacyjnych. S
1. Analiza dotychczasowej struktury organizacyjnejzygotowanie propozycji K
optymalnych zmian skutkagych maliwoscia przyznania Uczelni praw 1 2016 V12016 R PNRW
6.1.2 akademickich. PSK
A v
2. Opracowanie i zatwierdzenie projektu nowej struktnganizacyjnej Uczelni. X1 2016 Xl 2016 R PNRW
PSK
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6.1.3

Powotanie zespotu ds. wewtrznej oceny parametrycznej, ktory ustali
kryteria/warunki wymagage monitorowania oraz opracuje $dava
dokumentagj wspierajca proces monitorowania.

X 2016

Przeprowadzenie oceny instytutow/wydziatéw patekn spetniania wymaga
kwalifikujacych do uzyskania uprawti€wypetnienie stosownej dokumentacji
opracowanej przez zespot ds. wewnnej oceny parametrycznej).

X 2016

X1l 2018

7

Wytonienie co najmniej jednego wydziatu/instytuspetniajcego wymagania
upowaniajace do wysipienia o uprawnienie do nadawania stopnia naukoweg
doktora.

2019

112019

7

6.1.4

Podgcie uchwaty przez radednostki o wystpieniu z wnioskiem o nadanie
uprawniéi do nadawania stopnia naukowego doktora.

112019

VI 2019

((pRPY)

2.

Opracowanie wniosku o przyznanie upravini® nadawania stopnia doktora
zgodnie z obowizujacym wzorem dokumentaciji.

VII 2019

X 2020

7

3.

Przestanie wniosku do Centralnej Komisji nadawatagni i tytutdbw naukowych

zgodnie z obowizujaca proceduy.

X1 2020

X11 2020

PNRW

* Dokladne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zr6dio: Opracowanie wiasne.
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CEL OPERACYJNY 6.2.
Uczelnia dysponuje odpowiednikadls akademick, uprawniajca do nadawania stopnia naukowego doktora, przynagjmmi zakresie jednej
dyscypliny naukowe.

DZIALANIA:

6.2.1. Zostanie wypracowany motywacyjny system pkyania na podstawowe miejsce pracy samodzielpyabownikow o uznanym dorobku
naukowym w priorytetowej dyscyplinie.
6.2.2. Zostanie zintensyfikowane wspomaganie roawaukowego wiasnych pracownikoéw w dyscyplinaclomytetowych dla Uczelni.
6.2.3. Zostanie przygotowany program $ee na lis¢ jednostek otrzymuggych dotagt na dziatalné¢ statutova w zakresie nauki (ocena
parametryczna).
6.2.4. W oparciu o utworzone zespoty badawcze mastzbudowany racjonalny program tworzenia laber@tonaukowych oraz pozyskiwania

aparatury badawczej (w tym zedkdéw pozabuzktowych).

6.2.5. Zostanie przygotowany program rozwoju hadaukowych (merytoryczne ifinansowe wspomaganigk@pania o przyznanie projektow
badawczych, przygpowanie do krajowych i mdzynarodowych sieci naukowych oraz regionalnychstkéav, pozyskiwanie partneréw do

realizacji projektéw badawczych, celowych, rozwojaw).

Tab. 23. Przedswzigcia dla dziata celu operacyjnego 6.2.

. . . Podmiot
Co Termin Termin Podmiot .
Nr Przedsikwzigcie , . - L wspotodpo-
rozpoczcia zakonczenia* | odpowiedzialny wiedzialny
1. Wypracowanie zasad przyjmowania na podstawowe ogigjsacy samodzielnyc R KW
o 5 o . 2016 V 2016
pracownikéw, ze szczegbélnym uwzdhieniem warunkéw ptacowych. K KDSO
K
2. Wprowadzenie zasadndicowania w zakresie okflania wysokéci pensum. V 2016 VI 2016 R KW
6.2.1 S KDSO
3. Wypracowanie z wtadzami samadowymi z obszaru oddziatywania Uczelni R PNRW
zasad wspierania przez sanyuly samodzielnych pracownikéw o uznanym 1 2016 XIl 2016 K PSK
dorobku naukowym zatrudnianych na podstawowym mmiesacy.
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1. Wzmocnienie motywacyjnej funkcji wkasnego fundustgypendialnego. |1 2016 X1 2020 R K
2. W regulaminie oceny okresowej pracownikow wysokakiawane hdzie | 2016 VI 2016 R PNRW
zdobycie stopnia lub tytutu naukowego i aktywoaukowa pracownikow. S KNO
6.2.2| 3. Wzmocnienie motywacyjnej funkcji nagrod Rektorar@aawdj naukowy. X 2016 X 2020 R PKNNR(;N
4. Wprowadzenie zapisu do zakresow okyakdw pracownikéw samodzielnych D
0 obowanzku petnienie funkcji opiekuna pracy doktorskigglreowanej przez 12016 VI 2016 R KDSO
pracownika Uczelni
1. Powotanie zespotu ds. wewtrenej oceny parametrycznej, odpowiedzialnego
opracowanie programu wéeja Uczelni na list jednostek otrzymuagych dotac = 12018 R PBN
6.2.3 na dziatalnéc¢ statutowq w zakresie nauki
2. _Opracowywame dokumentacji niezinej dla kategoryzacji podstawowych Il 2018 VI 2020 R 77
jednostek (ocena parametryczna). PNRW
PNRW PBN
1. Analiza i wybor priorytetowych dla Uczelni obszarbada naukowych. 1 2016 X1l 2016 K D
zZ
PNRW PBN
6.2.4| 2. Opracowanie programu utworzenia laboratoriow nawkdw badawczych. 12017 Xl 2017 K D
zZ
3. Pozyskiwanie zewgirznychsrodkéw finansowych umidiwiajacych wdraenie PNRW PBN
programu utworzenia laboratoribw naukowych oraz eggenia w aparatar 12018 XII'2020 K ZZ
badawcaz. KWL
1. Analiza i ocena mdiwosci podicia tematyki badawczej, uznawanej za viiad PBN
na szczeblu krajowym i/lub UE uwzglniajacej potrzeby organizacji V12017 Xl 2017 PNRW 77
6.2.5 gospodarczych, jednostek samplz terytorialnego, regionalnych klastrow itp.
2. Przygotowanie programu rozwoju badaaukowych. 12018 XII'2019 PF’,\I;\\IN ZZ

* Doktadne wyjdnienia na s. 29 (tekst pogrubipozcionk).
Zrodio: Opracowanie wiasne.
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PODSUMOWANIE

Efektywne wdragenie Strategii Rozwoju Ratwowe] Wy:szej Szkoty Zawodowe]
w Nowym Siczu na lata 2014 — 2020 jest kluczowym elementengafalowego sukcesu
Uczelni. Przygotowany program wcdemiowy stanowi zapodstaw wieloletniej koncepciji
funkcjonowania, a tale rozwoju PWSZ i jest dokumentem niedbym z punktu widzenia
prawidtowe] realizacji zatgen Strategii.

Przygta forma opracowania dokumentu wgeaiowego PWSZ w Nowym g8zu
stanowi zwarty opis przedsvzie¢ oraz termindw ich realizacji, wraz ze wskazanig¢apsia
pilnosci wykonania poszczegélnych zadaOkresla tym samym sposob, w jaki Uczelnia
powinna realizow& swop Wwizje i misjg, poprzez dzenie do osgigniecia okra&lonych
w Strategii celéw strategicznych i operacyjnyclzypwykorzystaniu zaangawania kapitatu
ludzkiego, jak réwnig wszelkich dosgpnych zasobow materialnych i finansowych.

Realizacja zaloen Strategii Rozwoju PWSZ w Nowyma&u na lata 2014 — 2020
pozwoli na doskonalenie funkcjonowania Uczelni opzyczyni s¢ do jej sukcesow w
przyszigci przektadajcych sé na wysoly pozycg naukows i dydaktyczm m.in. poprzez:

* zapewnienie absolwentom agnigcia pozycji konkurencyjnej na rynku pracy;

» kreowanie proceséw innowacyjnego rozwoju otoczenia,

e rozwo0j bada naukowych;

 modernizagj bazy materialnej Uczelni, zabezpieezaj rosmace potrzeby naukowo
badawcze oraz dydaktyczne;

» doskonalenie wspétpracy z innymi uczelniami krajawy zagranicznymi;

» spetnienie formalnych warunkéw do uzyskania uprawvakademickich.

Wdrozenie przygotowanej Strategii pozwoli ponadto s@os$tudnym wyzwaniom
rozwojowym o0 charakterze zewtrznym i wewrtrznym, jakie stagj obecnie przed
szkolnictwem wyszym.

Identyfikujac potencjalne zewgtrzne zagreenia dla realizacji Strategii Rozwoju
PWSZ w Nowym §czu, naley przede wszystkim uwzglnic ograniczenia wynikage
Z obowhzujacego prawa, systemu finansowania orazundemograficznego. To wdaie
zmniejszajca s¢ w ostatnich latach liczba kandydatow na studiansia obecnie
podstawowe zaggenie rozwojowe Uczelni. Midemograficzny wptywa tale negatywnie na
kondycg finansows Uczelni, zmniejszag jej dochody, ograniczgj jednoczénie wysokd¢
kwot dotacji z budetu pastwa. Prowadzi on #edo powstania wzmmnej konkurencji
migdzy szkotami wyszymi, spérod ktérych zagroone g szczegolnie te odki, ktére nie
dostosowuj poziomu ksztatcenia do zmierdaych s¢ warunkdéw otoczenia oraz nie
podnosz atrakcyjndci oferty dydaktycznej.

Kolejnym istotnym wyzwaniem dla Uczelni (szczegélnprzy ograniczonych
mozliwosciach finansowych)sszintensyfikowane dziatania na rzecz pozyskiwamalkow
(zewretrznych krajowych i zagranicznych) na finansowdvaela i rozwoju Uczelni, czy te
sprostanie wymogom dynamicznie zmiemt&go s¢ rynku pracy w kontedcie kompetencii
uzyskiwanych przez absolwentow Uczelni.

Powanym zagréeniem dla realizacji przygotowanej Strategii RoawdpWSZ
w Nowym Siczu g takze bariery wynikajce z wewrtrznych uwarunkowa jednostki.
Naleza do nich w szczegoéldoi ograniczone zasoby finansowe Uczelni, néigirie do
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zapewnienia rozwoju zawodowego pracownikow, mode)i i rozbudowy infrastruktury,
prowadzenia badanaukowych w rénych dyscyplinach.

Wazna kwesth, ktéra mae utrudné realizacg Strategii jest take potencjalny brak
zaangaowania pracownikéw Uczelni w realizacprzedsiwzie¢ rozwojowych oraz ich
niewystarczajca aktywné¢ w zakresie zdobywania kolejnych stopni i tytutdaukowych.

Pomimo wyst¢powania licznych zageen dla efektywnej realizacji Strategii Rozwoju
PWSZ w Nowym 8§czu na lata 2014 — 2020, istnieje zduszansaze jej wdra@enie
i wykonanie zaplanowanych dziagtaw ramach okrdonych celow strategicznych
i operacyjnych — umocni Uczelpigwarantuyjc jej sukces w niegipliwie niekorzystnym dla
szkét wyzszych, okresie funkcjonowania.

Nalezy pametac, ze wdraanie | ewaluacja strategii Uczelni jest proceseagtgm,
powstajcym przy udziale nie tylko jej wiadz, ale takwszystkich pracownikdéw. Realizacja
tak dalekosiznych, niejednokrotnie nietatwych zadabedzie wymagata bowiem petnego
zaangaowania calej spoteczio akademickiej, co bez atpienia powinno opiekasi¢ na
utworzonych odpowiednich systemach motywacyjnydhjksurach, wiaciwej organizacji
procesow i zasobdéw, unormowanych dziataniach, ainrez zapewnionych odpowiednich
narzdziach, staacych do ich realizacji.
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